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1. Strategiset linjaukset 2021-2025

Suomen Valmentajien strategiset linjaukset paivitettiin vuonna 2020 ohjaamaan toimintaa vuosina
2021-2025. Strategian onnistumista seurataan jatkuvasti toiminnassa ja arvioidaan vuosittain halli-
tuksen strategiakokouksissa. Strategiaa tarkennetaan toimenpiteiden osalta toimintasuunnitelmia
tehtdessa.

1.1. Visio

Satatuhatpdinen osaava, arvostettu ja yhtenainen valmentajajoukkue rakentaa entista pa-
rempaa suomalaista urheilua — meidan urheilua.

Suomen Valmentajien visio viestii siitd, ettd yhdistys haluaa koota valmentajat joukkueeksi ja vieda
eteenpain hyvaa valmennusta ja valmentajuutta Suomessa, lajista riippumatta ja urheilun kaikilla
tasoilla. Valmentaminen on voimavara niin valmentajalle itselleen kuin myos laajasti yhteiskun-
nassa.

Suomen Valmentajat tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia itsensa jatkuvaan kehittdmiseen niin-kou-
lutuksen kuin viestinnankin avulla. Yhdistys edistda monin tavoin itsendisesti sekéa yhteistydssa
muiden tahojen kanssa valmentajien mahdollisuuksia oppimiseen. Yhdistys toimii aktiivisessa yh-
teistydssa muiden urheilussa toimivien tahojen kanssa edistaméassa urheilun arvostusta, hyvaa val-
mennusta ja menestyvaa valmentautumista.

Visio viestii myos siita, etta valmentaminen on arvostettua ja valmentajiksi on tulijoita — valmenta-
jiksi haluaa ryhtya niin naiset kuin miehetkin ikd&n katsomatta. Valmentamisessa on vaihtoehtoja ja
sitd voi tehdd ammatikseen tai vapaa-ajallaan. Riippumatta lajista tai tasosta valmentajat tuntevat
kuuluvansa joukkueeseen, joka vie yhteista asiaa eteenpain.

Valmentajat ovat ylpeitd osaamisestaan. Valmentajan intohimo innostaa. On hienoa olla valmen-
taja — On coolia olla koutsi — On viileeta olla valkku!

1.2. Missio

Suomen Valmentajat on urheiluvalmentajien joukkueen kapteeni, joka kokoaa joukkueen
yhteen ja auttaa sen jasenia kehittamaan osaamistaan, menestymaan ja saamaan arvos-
tusta.

1.3. Arvot

Yhdistyksen oman toiminnan osalta Suomen Valmentajien arvot on ilmaistu urheilutermein. Kaikille
tutut termit antavat kuvan siitd, miten Suomen Valmentajat omassa toiminnassaan vie asioita
eteenpain.

Kapteeni

Vie pelia eteenpdin vahvalla johtajuudella ja yhteisty6ll& muiden kanssa. Haastaa rohkeasti edis-
téddkseen pelid ja taklaakin tarvittaessa.

Luotettava joukkuepelaaja

Pelaa reilua pelia ja on pelikavereiden tukena. Tekee tditd yhteisten tavoitteiden ja menestyksen
eteen.

Kayttaa pelisilméaa

Nékee uusia tapoja ratkaista tilanteita ja tekee maaleja niistékin tilanteista, missd muut eivat nae
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mahdollisuuksia osua.

Suomalaisessa urheilussa Suomen Valmentajat edistda Valmentajalla on vélia -aineistoon kirjat-
tuja arvoja, jotka ovat:

1. llo, innostus ja intohimo

2. Pyrkimys erinomaisuuteen — Pyrkimys itsensé jatkuvaan kehittamiseen
3. Yrittdminen ja sisu

4. Kunnioitus ja reilu peli

5. Yhdessa tekeminen

1.4. Slogan
Kehityksen karjessa — urheiluvalmentajia varten

Suomen Valmentajat urheiluvalmentajien omana yhdistyksena haluaa auttaa kaikkia suomalaisia
ja Suomessa toimivia ulkomaalaisia valmentajia kehittdmaan osaamistaan, saamaan arvostusta ja
menestymaan — pysymaan kehityksen kéarjessa. Yhdistys on olemassa urheiluvalmentajia ja muita
urheiluvalmennuksen osaajia varten.

1.5. Paatehtavat
Suomen Valmentajien tehtavét vuosina 2021-2025 kiteytyvét kahden kokonaisuuden alle.
1.5.1. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus

Suomen Valmentajat liséda valmentajien osaamista seka omilla etta yhteistytssa jarjestetyilla kou-
lutuksilla, valmennustiedon tydstamiselld ja valittamisella sek& osallistumalla valmennuskoulutuk-
sen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen Valmentajat edis-
tdd myds kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seka nostamalla valmennus-
aiheita esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat laaja-
mittaisesti ja kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat it-
seisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun kehittamisessakin.

1.5.2. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

Suomen Valmentajat on perustettu lisddméaan valmentajien yhteisollisyytta ja sita tyota yhdistys te-
kee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisi-
aan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Laji/valmentajayhteisot ovat kiinted osa Suomen
Valmentajia ja yhdistyksen yhteisdllisyyden ytimessa.

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteistyota tehdaan myés urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yh-
distys on arvostettu ja haluttu yhteisty6taho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien &ani toiminnassa ja paatbksenteossa.

Suomen Valmentajat tekee t6itd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja val-
mentajuuden monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden ja
toimintaympaéristojen kehittdmiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.



2. Toimintavuosi 2025

Vuosi 2025 on yhdistyksen 50-vuotisjuhlavuosi ja voimassa olevan strategian viides ja viimeinen
vuosi. Toimintavuoden aikana arvioidaan aiempi strategia ja luodaan uusi viisivuotisstrategia.

Nykyisesséa strategiassa yhdistyksen paatehtéavat ovat tiivistetty kahteen kokonaisuuteen:

¢ QOsaaminen, arvostus ja vastuullisuus
¢ Yhteisdllisyys, yhteisty0 ja vaikuttaminen

Toimenpiteet esitellaén tarkemmin toimintasuunnitelmassa naiden osa-alueotsikoiden alla.

Yhdistys toteuttaa hyvaa hallintoa niin sddnndissd, méaarayksissa kuin toiminnassaankin. Toiminta-
vuonna yhdistyksen toimistolla tydskentelee jatkuvilla tydsopimuksilla kokoaikaisina toiminnanjoh-
taja, jasenpalveluiden asiantuntija, valmentajakoulutuksen asiantuntija ja osa-aikaisena viestinta-
assistentti. Perustoiminnan tueksi hankitaan tarvittaessa osa-aikaista tydvoimaa tai hyddynnetaén
ostopalveluja. Jatkuva tarve liséresursseille on hankkeissa, viestinnassa ja koulutuksessa.

Toimintavuodelle tehdyt suunnitelmat sailyttavét yhdistyksen talouden vakaana ja valmistavat yh-
distysta pieneneviin valtionavustuksiin.

Toimintavuoden suunnitelluista tehtavista on valittu kolme paatavoitekokonaisuutta. Ne jatkavat
edellisten vuosien systemaattista tyota. Toimintaa toteutetaan ja kehitetddn myds pohjautuen
vuonna 2024 tehdyn jasenkyselyn tuloksiin.

Yhdistyksella on jatkuvasti kdynnissa uusia hankehakuja paatehtavien ja paatavoitteiden linjassa.
Uusien rahoitusten toteutuessa toimintavuoden painotukset paavalinnoissa voivat jonkin verran
muuttua resurssien kohdistuessa erityisesti johonkin tiettyyn painopisteeseen.

50-vuotisjuhlavuosi

Suomen Valmentajat tayttaa 50 vuotta vuonna 2025. Juhlavuosi nakyy pitkin vuotta tuoden esille
niin valmentajuuden kuin myds yhdistyksen historiaa, nykyhetked ja tulevaisuutta.

Juhlavuoden teemoja sisallytetd&n vuoden aikana useisiin tapahtumiin. Myos erillinen oma juhlati-
laisuus jarjestetaan syksylla.

Juhlavuonna kiitetaan ja osallistetaan toiminnassa aktiivisesti mukana olevia henkil6ita. Juhlavuosi
tulee nakymaan myds koulutuksessa ja viestinnassa ja sen toivotaan lisddvan yhdistyksen tunnet-
tuutta aktiivisena ja ketterana toimijana suomalaisen urheilun kentéssa.

Juhlavuoden nakyvyyden kautta houkutellaan uusia jasenid mukaan toimintaan.

Meidéan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on kehittd&d suomalaisen likunnan ja urheilun valmen-
nuksen laatua vauhdittamalla suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtdisemman toi-
mintatavan suuntaan. Meidan urheilu pyrkii naita tavoitteita kohti rakentamalla yhteista ymmar-
rysté, osaamista ja viestia siita, miten Suomessa valmennetaan.

Valmennuskulttuurin muutosta on tehty suunnitelmien mukaisesti kolmessa toimintasuunnassa:
arjessa oppien, formaalissa koulutuksessa seka viestinnalla ja vuorovaikutuksella tukien.

Meidan urheilu —kehitysprosessi huipentuu yhdistyksen juhlavuonna, silla se jatkuu nykyisella ra-
hoituksella 30.6.2025 saakka. Meidan urheilussa on tehty laadukas maarittelyvaihe ja toimenpiteita
urheilun eri tasoilla. Vuoden 2025 toimenpiteet liittyvat jatkuvuuden varmistamiseen ja painottuvat
viestintaan.



Mikali kohdennettua rahoitusta ei enaa |dydy Meidan urheilu —kehitysprosessille, niin sita ei enda
jatketa nykymuodossa rahoituksen péaatyttyd. Kehitysprosessin aikaansaannoksia jalkautetaan ja
siitéd nousseita kehityskohteita kehitetaan jatkossa osana perustoimintaa ja pienempiin toimenpide-
kokonaisuuksiin haettavilla rahoituksilla.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -hanke

Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin Nuoret valmentajat — tulevaisuudet tekijat -
hanke kaynnistyi keséakuun 2023 alussa Erasmus+ nuoriso-ohjelmien rahoituksella. Rahoitus mah-
dollistaa nuorten oman toiminnan laadukkaan suunnittelun, toteutuksen ja seurannan kahdeksi
vuodeksi. Hankkeen tavoitteena on, etté alle 30-vuotiaat nuoret urheiluvalmentajat tulevat pysy-
vasti osaksi Suomen Valmentajien toimintaa ja ovat sen myotd myos vahvemmin vaikuttamassa
suomalaiseen urheiluun. Hanke palvelee Suomen Valmentajien toiminnassa ikaan liittyvaa yhden-
vertaisuutta.

Valtaosa hankkeen toimenpiteista ajoittui vuodelle 2024. Hankkeessa on viela jonkin verran resurs-
sia kevaalle 2025, jolloin on suunnitellusti viela yksi tydpajapaiva Nuorten valmentajien tiimille. Li-
séksi on tarkoitus jarjestaa kaksi valkkukahvilaa kevaalla 2024 peruuntuneiden tapahtumien tilalle.
Hankkeen tuotoksena valmistuu verkkokoulutus nuorille valmentajille, jotka liittyvat Suomen Val-
mentajien jaseniksi.

Nuorten valmentajien tiimin toiminta jatkuu joka tapauksessa hieman nykyista pienimuotoisempana
hankkeenkin jalkeen. Toimintavuonna kartoitetaan aktiivisesti uusia rahoitusmahdollisuuksia toi-
minnan laajempaan toteuttamiseen.



3. Osaaminen, arvostus ja vastuullisuus

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen toiminta esitellaén strategiassa valittujen kahden paatehtava-
kokonaisuuden osa-alueiden kautta.

3.1. Osaaminen

Suomen Valmentajat lisd& valmentajien osaamista seka omilla etta yhteistytssa jarjestetyilla kou-
lutuksilla, valmennustiedon tytstamisella ja valittamisella seka osallistumalla valmennuskoulutuk-
sen ja valmennuskoulutusjarjestelmien kehittamiseen yhteiskunnassa. Suomen Valmentajat edis-
tdd myos kansainvalisen osaamisen tuontia Suomeen.

Koulutustoiminta on suunnattu kaikille valmentajille koulutus- ja kokemustaustasta tai lajista riippu-
matta. Tavoitteena on monipuolisen koulutustarjonnan kautta valmentajien osaamisen lisddminen

valmennuksen eri osa-alueilla. Valmentajan polku -malli toimii yhdistyksessé valmentajan osaami-
sen kehittdmisen viitekehyksena.

Toimintavuonna jarjestetaan monipuolisesti erilaisia koulutuksia eri teemoista ja tavoitteena on pal-
vella laajasti jasenistdon osaamisen kehittamista. Koulutuksia toteutetaan kouluttaja- ja asiantuntija-
verkoston avulla, joka rakentuu eri alojen asiantuntijoista. Koulutusyhteistyota tehdaan urheiluaka-
temioiden, valmentajayhteistjen, urheiluopistojen, lajiliittojen, likunnan aluejarjestdjen, urheiluseu-
rojen seka liikunta-alan yritysten kanssa. Uusia koulutuksia ja toimintoja pyritdan kehittamaan vuo-
den aikana tarvelahtoisesti.

Perustana koulutustoiminnassa ovat jo pitkdan toimineet ja vakiintuneet kaytannoénlaheiset koulu-

tukset. Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, Mentorikoulutus seka Psyykkisen valmennuksen kou-
lutukset tarjoavat monipuolisesti eri tasoisille valmentajille kouluttautumismahdollisuuksia. Ytimek-
kaat lyhyet tilauskoulutukset mahdollistavat helposti tietylle kohderyhmalle toteutettavat koulutuk-

set.

Oppimisalustan kayttdaminen on vakiinnuttanut paikan koulutuksissa, ja verkon kautta toteuttavat
koulutukset ovat kiinted osa koulutustoimintaa. Koulutuksia toteutetaan siis perinteisten lahiopetus-
koulutuksien lisaksi nykyaikaisin eté- ja hybridi -menetelmien kautta, jotka mahdollistavat koulutuk-
siin osallistumisen aiempaa helpommin.

Yhdistyksen kouluttajaverkostossa olevien kouluttajien osaamista kehitetaan tarjoamalla koulutta-
jille mahdollisuuksia osallistua kouluttajakoulutuksiin sek& mahdollisuuksien mukaan muihin tarjolla
oleviin koulutuksiin tai kansainvalisiin seminaareihin.

Suomen Valmentajat vaikuttaa suomalaisen valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen kehittamiseen osal-
listumalla aktiivisesti eri aiheisiin liittyviin ja niité ohjaaviin foorumeihin, verkostoihin ja hankkeisiin.

Osaamisen lisaamisessa seurataan aktiivisesti kansainvalisia kehityskulkuja ja osallistutaan val-
mennusosaamisen kehittamiseen myds kansainvalisissd ympyroissa. Uusia ideoita kansainvali-
sista koulutuksista tuodaan ja jalkautetaan Suomeen koulutusten kautta. Koko ajan kartoitetaan
mahdollisia koulutus- ja yritysyhteistyémuotoja, joilla voidaan tuoda jasenille nykyaikaista valmen-
nustietoutta seka esitella urheilu- ja valmennustoimintaan liittyvia innovaatioita ja teknologiaa.

Yhdistys on aktiivisesti mukana muiden yhteisty6kumppaneiden jarjestdmissa valmennukseen ja
valmentajuuteen liittyvissa teemaseminaareissa. Suomen Valmentajat tuo oman osaamisensa tar-
peen tullen ndiden seminaarien toteuttamiseen ja sisaltdihin oman kouluttajaverkostonsa avulla.

Jasenille tuodaan esille omien koulutusten lisdksi muita valmennustoimintaan tai valmentajan
osaamisen kehittamiseen liittyvid koulutuksia. Liséksi jasenille viestitdan heille soveltuvista kan-
sainvalisista koulutuksista ja seminaareista.



Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut tavoitteet edistyvat koulutusten kautta usealla
eri osa-alueella, etenkin hankkeissa toteutettavien koulutusten kautta. Koulutusten tavoitettavuus
on parantunut koulutusten eta- ja hybridi -menetelmien kautta. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman tavoitteiden mukaisesti koulutuksia tullaan jarjestamé&an myos lasnaolokoulutuksina eri
puolilla Suomea. Koulutusten jarjestamista ruotsin sek& englannin kielella pyritdan edistamaan.
Koulutuksiin pyritddn mahdollistamaan paasy erityisryhmiin kuuluville valmentajille. Yhdistys jatkaa
edellisvuosina aloitettuja toimia nuorten valmentajien tukemiseksi ja vuoden 2023 aikana kaynnis-
tyneen Erasmus+ rahoitteisen nuorten osallistamishankeen kautta toteutetaan koulutustapahtumia
alle 30-vuotiaille valmentajille.

3.1.1. Valmentajakoulutustarjonta eri tasoilla

Suomen Valmentajien koulutusten soveltuvuus maaritelladn valmentajakoulutus- ja kokemustason
mukaisesti eri tasoilla oleville valmentajille. Mallin vieminen esille valmentajayhteisdille ja organi-
saatiojasenille auttaa seka koulutuksiin osallistuvia valmentajia valitsemaan itselleen sopivia koulu-
tuksia etta yhdistysta markkinoimaan koulutuksia aiempaa kohdennetummin. Luokittelu on suuntaa
antava ja osa koulutuksista on raataloitavissd myos eri tasoille.

Suomen Valmentajien valmentajakoulutusten soveltuvuus eri tason valmentajille (suositus):

Aloitteleva/uusi | |ja ll tason val- Il tason val- VAT/Korkea-
mentaja mentaja aste
Coach Webinaarit X X X X
Fysiikkavalmentajakoulutus X X
Kehittyva koutsi X X
Lasten ja nuorten hyva harjoit-
telu

Mentorointi

Mentorikoulutus

Nuorten liiketaitoharjoittelu X
Psyykkinen valmennus OSA 1
Psyykkinen valmennus OSA 2
Psyykkinen valmennus OSA 3
Seminaarit X
Suunnanmuutoksen kehittadmi-
nen

Urheilijasta valmentajaksi X
Valmentajaklinikat
Valmentajan vuorovaikutustai-
dot

Vammat Veks | ja ll X
VoimanPolku — nuorten voima-
harjoittelu

Muut teemakoulutukset

X
X

X

x| X

XXX ([X

XX XX [ XXX

X
x

X X X X IX[X] XXX [ X|X]|X

Coach Webinaarit

Suuren suosion saavuttaneita Coach Webinaareja jatketaan vaihtuvilla teemoilla eri alojen asian-
tuntijoiden johdolla tai yhteisty6kumppanuuksien kautta. Vuoden aikana toteutetaan 2-4 webinaa-
ria. Lyhyiden ja ytimekkaiden webinaarien tavoitteena on tuoda valmentajille tietoa seka ajatusmal-
leja oman valmennuksen kehittdmiseen. Webinaarit ovat ilmaisia ja toimivat samalla jasenhankin-
tana sek& yhdistyksen toiminnan ja yhteisty6tahojen esittelynd. Esimerkiksi helmikuussa toteute-
taan Jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksessa (JOUVA) —hankkeen kanssa 4-5 webinaaria eri
lajiryhmille teemalla valmentajan jatkuva oppiminen.



Fysiikkavalmentajakoulutus

Koulutustarvetta talle koulutukselle on tunnistettu ja koulutuksen rakentamisesta on jo keskusteltu
useiden toimijoiden kanssa. Toimintavuoden aikana kaynnistetaan koulutusyhteisty6é Helsingin Ur-
heiluladkariaseman (HULA) kanssa. HULA:n kanssa toteutettavista koulutussisalloista on tarkoitus
rakentaa vastaavanlaisia koulutuskokonaisuuksia kuin psyykkisen valmennuksen koulutukset,
jotka on toteutettu yhteistydssa Cope Oy:n kanssa. Koulutuksen tavoitteena on kehittéda ja syven-
tda valmentajan ymmarrysta seka osaamista suorituskykyisyyteen liittyvan valmennusprosessin
toteuttamisesta.

Kehittyva koutsi -koulutukset

Kehittyva koutsi -koulutuksesta on tarjolla kolmen kolmen koulutusosion/-tydpajan kokonaisuus.
Sen sisaltdind nakyvat vahvasti Meidan Urheilu -kehitysprosessin paateemat: Ihmislahtdinen val-
mentaminen, Kehittyva valmennuskulttuuri ja Kehittyva urheilija-valmentajasuhde. Yksi kolmesta
Kehittyva koutsi -tyOpajoista tarjotaan kerran veloituksetta Suomen Valmentajien organisaatiojase-
nille. Koulutuksia toteutetaan kysynnan mukaan seuroaille, lajiliitoille, likunnan aluejarjestdille, ur-
heiluopistoille seka -akatemioille. Koulutusten toteutus verkkokoulutuksena on myds mahdollista.

Mentorikoulutus ja mentorointi

Mentorikoulutusta markkinoidaan aktiivisesti lajeille toteutettavaksi ja jarjestetéaén ainakin yksi ylei-
nen koulutus. Mentorikoulutuksen kehittamista tehdaan yhdessa kouluttajien kanssa ja jatkosuun-

nitelmissa on kehittaa jatkokoulutusta. Mentoreiden kouluttamista toteutetaan myés Turun kaupun-
gin kanssa tehtavan yhteistyon kautta. Turussa seuroista valituille mentoreille jarjestetdan Mentori-
foorumi-koulutustapahtumia vuoden aikana kolme. Nama Mentorifoorumit ovat osa Turun kaupun-
gille toteutettavaa Mentorimallin toteuttamista.

Psyykkisen valmennuksen verkkokoulutus

Yhteistydta Cope Oy:n (Sportfocus) kanssa jatketaan Psyykkisen valmennuksen koulutuksen
osalta. Koulutussarjoja on nyt tarjolla kolme: OSA 1, OSA 2 ja OSA 3. Vuoden aikana jarjestaan
jokaista koulutusosaa ainakin yksi, tarpeen tullen useampiakin. Kaikki néamé koulutukset koostuvat
viidesta osiosta, jotka sisaltavat luennot seké valitehtavid. Yhden koulutuksen kesto on aina kuusi
kuukautta. Koulutuksessa hyddynnetéaan sahkoista oppimisalustaa seka ZOOM-
videoneuvottelutydkalua verkkoluentojen toteuttamisessa.

Seminaarit

Hameenlinnan T-klubin kanssa jatketaan yhteisty6ta valmentajille suunnatun seminaarin jarjesta-
misestd. Tama seminaari ajoittuu syyskuun lopulle ja ohjelma painottuu yleensa nuorten valmenta-
miseen liittyviin teemoihin.

Nuorille, alle 30-vuotiaille valmentajille, suunnattuja Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat -ta-
pahtumia jatketaan taloudellisten mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on toteuttaa Nuorten val-
mentajien tiimin kanssa tapahtuma jélleen syyskuun lopussa Euroopan urheiluviikolla.

Toimintavuoden alussa tehdaén paatos, jarjestetdankdé Suomen Valmentajien 50-vuotisjuhlavuo-
den syksylle valmentajafoorumi.

Teemakoulutukset

Teemakoulutukset ovat toiminnallisia koulutustilaisuuksia erilaisilla sisall6illa. Avoimina koulutuk-
sina niita jarjestetaan kysynnén ja harkinnan mukaan. Teemakoulutukset ovat seurojen, lajien ja
likunnan aluejarjestojen tilattavissa ja normaalivuosina niita jarjestetaan muutamia. Paasaantaoi-
sesti ndiden lyhytkoulutusten kesto on kolme tuntia.
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Aiheita ovat mm.

e Lasten ja nuorten hyva harjoittelu (2 x 3,5 tuntinen)
Nuorten Liiketaitoharjoittelun perusteet
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 2 — nopeus, voima, kehonhallinta
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 3 — kokonaisliike ja koordinaatio
Nuorten Liiketaitoharjoittelu osa 4 — moniulotteisuus ja yhdistelykyky
Urheiluravitsemus
VoimanPolku — nuorten voimaharjoittelu (2 x 3 tuntinen)
Valmentajan vuorovaikutustaidot
Taidon oppiminen ja opettaminen
Vammat Veks!

Urheilijasta valmentajaksi (URVA) -koulutus

Vuoden aikana toteutetaan yksi uusi yleinen Urheilijasta valmentajaksi -koulutus, jonka aloitus
ajoittuu loppusyksylle. Koulutuksen toteuttamista jatketaan yhteistyéssa Varalan urheiluopiston val-
mennuskeskuksen kanssa ja markkinointia tahan koulutukseen tehdaan yhteistytssa lajiliittojen,
pelaajayhdistysten seka urheilijajarjesttjen kanssa.

Toimintavuoden aikana selvitetd&n mahdollisia tukirahoituksia ulkomaalaistaustaisten koulutetta-
vien tukemiseksi joko yleisen koulutuksen sisélla tai omana pienryhmanaan mahdollisesti Suomen
Urheiluliiton hankkeen yhteydessa. Ulkomaalaistaustaisten valmentajien kouluttamiselle koetaan
olevan tarvetta.

Valmentajaklinikka ja Valmentajaklinikka Special

Valmentajaklinikat ovat intensiivisia yhden paivan koulutuksia, joiden perusajatuksena on valmen-
tajan osaamisen lisddminen kaytdnnon tekemisen kautta. Taitovalmennukseen liittyvia Valmentaja-
klinikkakoulutuksia jarjestetddn vuoden aikana yhteistydssa TAITOC —konseptin kanssa neljalla
paikkakunnalla. Nama jarjestettavat Hallintataitokoulutukset ovat jatkokoulutuksia aikaisempien
vuosien Perustaitokoulutuksille. Vuoden aikana kdaydaan keskustelua TAITOC-konseptin koulutus-
ten rakentamisesta verkkokoulutuksen muotoon Suomen Valmentajien oppimisalustalle.

Toimintavuodelle kartoitetaan mahdollisuutta jarjestaa sopivan kansainvélisen yhteistyon kautta
Valmentajaklinikka Special -koulutusta.

3.1.2. Sahkdiset oppimisymparisttt ja verkkokurssit

Oppimisalustan hyddyntamista jatketaan koulutuksissa aktiivisesti ja alustan tuomia mahdollisuuk-
sia hyddynnetdan yha paremmin. Verkkokoulutuksissa kaytetdan ZOOM-videoneuvottelutytkalua

ja koulutuksissa hytdynnetaan myos useita muita digitaalisia sovelluksia. Verkkokoulutusten lisaa-
misen kautta edesautetaan koulutusten maantieteellistd saavutettavuutta.

Oppimisalustassa on tarjolla Valmentajan ehkéiseva paihdety6 -kurssi (Elaméni Sankarit ry), joka
on valmentajien mahdollista suorittaa ilmaiseksi. Alustaan toteutetaan vuoden aikana Valmentajuu-
den maailmanjarjeston ICCE:n koulutusmoduuleja suoritettavaksi valmentajakouluttajilla ja valmen-
tajille. Oppimisalustan tavoitteena on tarjota erilaisia verkkokursseja ja -koulutuksia valmentajille
syventdmaan heidan osaamistaan eri teemoista.

Muiden tahojen tarjoamia verkkokursseja valmentajille vélitetd&n tiedoksi jasenille. Nettisivujen
Valmentajakoulutukset-osiosta ohjataan suorittamaan esimerkiksi Vastuullinen valmentaja, Et ole
yksin, Puhtaasti paras, Reilusti paras ja Nuori mieli urheilussa -verkkokursseja. Kaikkien jasenten
suositellaan suorittavan naité verkkokursseja.
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3.1.3. Hankkeissa ja muuten toteuttavat koulutukset

Koulutustoimintaa toteutetaan toimintavuoden aikana myos osana hankkeita. Erasmus+ rahoittei-
sessa A Fairer Coaching -hankkeessa yhdistyksella on koulutustoimintaan liittyvia rooleja, kun yh-
teisesti hankkeen toimijoiden kanssa viimeistelladn valmentajille suunnattua “Reilumpaa valmen-
nusta” -verkkokoulutusta. Liséksi hankkeeseen liittyy toteuttavan verkkokoulutuksen jalkauttamista
suomalaisten valmentajien suoritettavaksi.

Erasmus+ rahoitteisessa nuorten osallistumishankkeessa, Nuoret valmentajat — tulevaisuuden te-
kijat -hankkeessa on viela jonkin verran resurssia kevaalle 2025, jolloin on suunnitellusti viel& yksi
tyopajapaiva Nuorten valmentajien tiimille. Liséksi on tarkoitus jarjestaa kaksi valkkukahvilaa ke-
vaalla 2024 peruuntuneiden tapahtumien tilalle. Hankkeen tuotoksena valmistuu verkkokoulutus
nuorille valmentajille, jotka liittyvat Suomen Valmentajien jaseniksi.

Suomen Valmentajat on tutusti mukana tammikuun lopulla jarjestettadvan Olympiavalmentajasemi-
naarin toteutuksessa.

Lajiliittojen omia valmennus- ja koulutustoiminnan prosesseja tuetaan tarpeen tullen Suomen Val-
mentajien koulutustarjonnan avulla. Kysynnan mukaan tarjoamme myds koulutus- ja luentopalve-
luita eri koulutustoimijoille.

3.1.4. Koulutusmatkat ja koulutustuki

Koulutustuen haku jatkuu aikaisemman mukaisesti. Koulutustuki on tarked jasenetu ja koulutustu-
kea jasen saa oman osaamisen kehittamiseen kansainvalisten koulutusten avulla.

Koulutustukea haetaan jatkuvana hakuna nettisivujen Jdsenhuoneen kautta ja hakemuksia kasitel-
l&aan kahdesti vuodessa 30.4. ja 31.10. jalkeen. Koulutustuki kohdennetaan kansainvéliseen koulut-
tautumiseen tai kansainvaliseen tydharjoitteluun/valmentajavaihtoon.

Toimintavuoden lopulla Valmentajuuden maailmanjarjestd ICCE jarjestdd Global Coach Conferen-
cen Ateenassa. Sinne on tarkoitus jarjestaa yhteista valmentajakouluttajien/valmentajien matkaa
seka kohdentaa koulutustukea sinne osallistuville.

3.2. Arvostus

Suomen Valmentajat edistdd valmentajien arvostusta osana urheilun yhteiskunnallista arvostusta
ja vaikuttavuutta. Arvostusta lisataan edistamalla hyvaa valmennusta seka nostamalla valmennus-
aiheita esiin viestinnan avulla ja palkitsemalla ansioituneita valmentajia.

Arvostustyd on edennyt usean toimenpiteen kautta konkretiaan menneina vuosina. Ty6té jatketaan
painokkaasti ja uusia avauksia arvostustydssa tehdddn muun muassa Arvostusvaliokunnan lin-
jausten pohjalta.

Meidan urheilu -kehitysprosessi on yhdistyksen toiminnan keskitssa hyvan valmennuksen ja sita
kautta arvostuksen edistdmisessa. Valmentajalla on valia -kampanjan kirjaukset toimivat arvostus-
tyon pohjana.

3.2.1. Meidan urheilu -kehitysprosessi
Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on kehittdéd suomalaisen liikunnan ja urheilun valmen-
nuksen laatua vauhdittamalla suomalaisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtéisemman toi-

mintatavan suuntaan. Meidan urheilu pyrkii naita tavoitteita kohti rakentamalla yhteistd ymmar-
rystd, osaamista ja viestia siita, miten Suomessa valmennetaan.

11



12

Meidan urheilu —kehitysprosessi huipentuu toimintavuonna, silla se jatkuu nykyisella rahoituksella
30.6.2025 saakka. Meidan urheilu -kehitysprosessissa valmennuskulttuurin muutosta on tehty
suunnitelmien mukaisesti kolmessa toimintasuunnassa: arjessa oppien, formaalissa koulutuksessa
seka viestinnalla ja vuorovaikutuksella tukien. Meidan urheilussa on tehty laadukas méaarittelyvaihe
ja toimenpiteita urheilun eri tasoilla. Vuoden 2025 toimenpiteet liittyvat jatkuvuuden varmistami-
seen ja painottuvat viestintaan.

Mikali kohdennettua rahoitusta ei enaa l16ydy laaja-alaisesti Meidan urheilu —kehitysprosessille, niin
sita ei enda jatketa nykymuodossa rahoituksen paatyttya. Kehitysprosessin aikaansaannoksia jal-
kautetaan ja siitd nousseita kehityskohteita kehitetd&n jatkossa osana perustoimintaa ja pienempiin
toimenpidekokonaisuuksiin haettavilla rahoituksilla.

Tahtotilana on, ettd Suomen Valmentajien roolina on taman jalkeenkin edistaa valmennuskulttuurin
muutosta ja siihen on kaytettavissa riittavat resurssit.

Meidan urheilu —kehitysprosessia vieddan eteenpdin yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat
SAVALIn, Suomen Olympiakomitean, Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn ja opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa, monet muut tahot mukaan sitouttaen.

3.2.2. Valmentajalla on valia

Yhteistydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn ja Suomen Olympiakomitean kanssa vuoden
2016 lopussa lanseerattu Valmentajalla on valia -kirjaukset ovat ohjanneet Suomen Valmentajien

arvostusty6té ja synnyttaneet useita konkreettisia toimenpiteit&, kuten Meidan urheilu —kehityspro-
sessin.

3.2.3. Valmentajan péaiva

Syyskuun 25. paivana vietetaan Valmentajan paivaa. Paivan teemana on #Kkiittikoutsi, kansainvali-
sesti #ThanksCoach, ja se jarjestetaan liitettynd Euroopan urheiluviikon #beactive-toimenpiteisiin.
Valmentajan paivan ideana on tuoda urheiluvalmentajien arvokasta toimintaa esiin jakamalla kiitok-
sia sosiaalisessa mediassa ja jarjestamalla pienia yllatyksia omille valmentajille.

Valmentajan paivan aloite lahti liikkeelle vuonna 2019 Suomesta, kun Suomi oli EU-
puheenjohtajamaana vetovastuussa Euroopan urheiluviikosta. Aloitteen takana ovat Suomen Val-
mentajat, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL, Suomen Olympiakomitea ja Valmentajuuden maa-
ilmanjarjesto ICCE (International Council for Coaching Excellence). Suomessa asiaa eteenpéin vie
my6s Euroopan urheiluviikon kontaktipiste opetushallitus.

Valmentajan paiva on saatu laajasti tietoisuuteen Suomessa ja leviamaan my6s maailmanlaa-

juiseksi. Vuonna 2025 tehdaan jalleen viestintatoimenpiteita Valmentajan paivan ennakkoviestin-
nassa ja hyddynnetaan siten teemapaivan nakyvyytta valmentajuudesta viestimisessa. Toiminta-
vuonna Valmentajan paivaan ja sen ennakkoviestintaan kytketdan 50-vuotisjuhlavuoden teemoja.

3.2.4. Valmentajien Kunniagalleria

Vuonna 2017 lanseerattuun Valmentajien Kunniagalleriaan paatetaan aikataulusuunnitelman mu-
kaisesti uusia nimeamisid vuoden 2024 lopulla ja ne julkistetaan vuonna 2025. Kyseessé on viides
valintakerta, joka on erityisen merkittava, silla se on saantéjen mukaan viimeinen kerta, jolloin voi-
daan nimetd enemman kuin viisi henkil6& kerrallaan. Valmentajien kunniagallerian viidennet ni-
medamiset osuvat sopivasti juhlavuoteen ja tulevat saamaan sen vuoksi lisdarvoa. Valinnat julkais-
taan tammikuun lopussa Olympiavalmentajaseminaarin iltatilaisuudessa.

Valmentajien Kunniagalleriaan nimettyja henkildita tullaan tuomaan esiin juhlavuoden aikana
osana valmentajuuden ja valmentajajarjestdjen historiaa.
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Valmentajien Kunniagallerian valintojen yhteydessa voidaan jalleen jakaa myo6s Kalevi “Kallu” Tuo-
misen nimissa jaettava “Valmentajien valmentaja” —erikoispalkinto. Edelleen voidaan kehittd& myos
muita saannollisia palkitsemisen muotoja liitettyn& Valmentajien Kunniagalleriaan.

3.2.5. Vuosittaiset palkitsemiset
Valmentajien arvostusta edistetd&n myds muiden palkitsemisten muodossa.
Suomen Valmentajien vuosittaisia palkitsemistoimia ovat:

=  OKM:n liikkunnan ja urheilun ansiomerkkien hakeminen omasta aloitteesta seka yhdessa
valmentajayhteisdjen ja urheiluakatemioiden kanssa.

= Alfred Kordelinin saation lasten ja nuorten valmentajapalkintojen asiainhoitajana toimiminen
seka myonnettyjen palkintojen luovutus ja tiedotus.

» Vuoden valmentajan nimeaminen.

= Kuukauden valmentajien nimeaminen.

3.3. Vastuullisuus

Suomen Valmentajat on keskeisessa roolissa edistamassa hyvaa valmennusta, joka on perusta
eettisesti kestavalle, vastuulliselle suomalaiselle urheilulle. Vastuullisuuden osa-alueet ovat laaja-
mittaisesti ja kaytannonlaheisesti osa yhdistyksen toimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat it-
seisarvoja niin yhdistyksen omassa toiminnassa kuin suomalaisen urheilun kehittamisessakin.

Suomen Olympiakomitean jasenjarjestona ja Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKIn yhteis-
tydtahona Suomen Valmentajat nojaavat vastuullisuusasioissa urheilun yhteisiin eettisiin linjauksiin
ja on sitoutunut edistamaan vastuullisuutta urheiluyhteison yhteisen Vastuullisuusohjelman mukai-
sesti. Yhdistys on sitoutunut ja sitouttanut sdantéjensa kautta myds jasenensd muun muassa Ur-
heiluyhteisdn reilun pelin ihanteet ja tavoitteet -kirjauksiin.

Vastuullisuus tarkoittaa Suomen Valmentajien toiminnassa yhdistyksen ja sen jasenten sitoutu-
mista ajanmukaisiin saantoéihin ja eettisiin periaatteisiin. Vastuullisuus tarkoittaa myds vahvaa vai-
kuttamisty6ta urheilussa. Jasenkuntansa kautta Suomen Valmentajat voi vaikuttaa asioihin laajasti.

Vastuullisuus ei ole yhdistyksen toiminnassa erillinen ohjelma, vaan osa toiminnan suunnittelua ja
arkea. Vastuullisuusohjelman sisalla oleviin kokonaisuuksiin liittyen Suomen Valmentajilla on omat
ajantasaiset ohjelmansa, kuten Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma, Ymparistoohjelma, Reilun
kilpailun edistamisohjelma — Antidoping ja kilpailumanipulaation torjunta ja Hyvan hallinnon peri-
aatteet. Myos hairinnan ehkaisyyn on tehty oma kirjallinen ohjeistus.

Strategian paivittamisen jalkeen paivitetaan myds yhdistyksen vastuullisuuteen liittyvat ohjelmat.
Paivityksessa huomioidaan my6s urheiluyhteison yhteiseen Vastuullisuusohjelmaan tehdyt paivi-
tykset.

3.3.1. Hyva hallinto

Suomen Valmentajat toimii yhdistyslain, omien saantéjensa ja hyviksi koettujen yhdistyskaytanto-

jen mukaisesti. Saant6ja paivitetaan jatkuvasti vastaamaan toimintaa. SAannoét on paivitetty laaja-

mittaisesti 23.11.2019 yhdistyksen syyskokouksessa ja on kirjattu tuolloin yhdistysrekisteriin muu-

tetuiksi 31.3.2020. Vuoden 2021 syyskokouksessa tehtiin sdantdmuutoksia liittyen keskitettyyn ku-
rinpitoon liittymiseen ja vuoden 2022 syyskokouksessa uusittuihin jasenluokkiin.

Yhdistys pitaa tarkeana avoimuutta ja lapindkyvyyttad paatoksenteossaan ja viestinnassaan, mika

nakyy muun muassa siina, etta yhdistys julkaisee nettisivuillaan kulloinkin vuosikokousten hyvak-
symat toimintasuunnitelmat ja —kertomukset seka talousarviot ja tilinpaatokset.
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Osana Suomen Valmentajien vastuullisuusty6ta toimiston ja hallituksen kayttéon on koottu vuoden
2022 ohjeisto, joka nimettiin Hyvan hallinnon periaatteiksi.

Ohijeisto toimii talous- ja hallinto-ohjesdanténa seka toiminnan tukena. Sita kaytetaan myos uusien
henkiléston ja hallituksen jasenten perehdyttamisessa.

Hyvan hallinnon periaatteiksi on listattu:
Lakien ja pykalien mukaisesti

Saanno6t ajan tasalla

Strategia ja ohjelmat ohjenuorina

Jasenet toiminnan ytimessa

Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
Toimielimet toimintakunnossa

Henkilostoa tarpeen mukaan

Toimiva taloushallinto

Seuranta kehityksen tukena

Jasenet

Suomen Valmentajien jaseneksi vaoi liittyd jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkil6 tai
organisaatio. Vuoden 2022 syyskokouksessa hyvaksyttyjen sddntdmuutosten jalkeen yhdistyksella
on seuraavat jasenluokat:

Henkilojasen
Yhdistyksen henkildjaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkild.

Valmentajayhteison henkildjasen

Yhdistyksen Valmentajayhteison henkildjaseneksi voi liittyéa urheiluvalmennuksen parissa toimiva
henkild, joka on jasenena ja hoitanut jasenvelvoitteensa lajikohtaiseen tai lajirajat ylittdvaan val-
mentajayhteiston, jonka kanssa yhdistyksellda on voimassa oleva valmentajayhteisésopimus.

Opiskelijajasen

Yhdistyksen Opiskelijajaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva henkilé kaydes-
saan lajiliiton tai muun urheilujarjestdn valmentajakoulutusta, opiskellessaan liikunta-alalla tutkin-
toon johtavassa ammatillisessa tai korkea-asteen koulutuksessa tai ollessaan p&atoiminen opiske-
lija muulla alalla. Opiskelijajasenyys koskee vain liittymisvuotta ja jAsenyys jatkuu sen jalkeen
muussa soveltuvassa jasenyysluokassa.

Seniorijasen
Yhdistyksen seniorijaseneksi voi liittya jokainen urheiluvalmennuksen parissa toimiva toiminta-
vuonna 70-vuotta tayttava tai sitd vanhempi henkild.

Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen
Kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua ansioitunut yhdistyksen puheenjohtajana toiminut henkil6-
jasen. Kunniajaseneksi voidaan kutsua ansioitunut henkilojasen.

Organisaatiojasen
Yhdistyksen jaseneksi voi liittya urheiluvalmennuksen parissa toimiva organisaatio.

Jasen sitoutuu noudattamaan yhdistyksen saant6ja ja sen toimielinten tekemid paatoksia seka
suorittamaan mahdolliset liittymis- ja vuosittaiset jAsenmaksut. Jasenmaksut voivat eri jasenluo-
kissa olla eri suuruiset. Kunniapuheenjohtajilta ja kunniajasenilta ei perita jasenmaksua.
Jaseneksi haetaan jasenhakemuksella lukuun ottamatta kunniapuheenjohtajia ja kunniajasenia,
jotka kutsutaan kyseiseen jasenluokkaan. Jasenet hyvaksyy hallitus.
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Suomen Valmentajien jasenista pidetaan jasenrekisterid, joka sisaltaa yhdistyslain vaatimat henki-
I6tiedot ja muut yhdistyksen toimintaa varten tarpeelliset tiedot. Tietojen kayttotarkoitukset on yksi-
I0ity jasenrekisteria koskevassa tietosuojaselosteessa. Jasentietojen keraamiseen, tallentamiseen,
kayttdon ja luovuttamiseen sovelletaan henkildtietolakia. Yhdistyksen jasenilla on lakiin perustuva
oikeus saada tieto jasenrekisteriin kirjatuista tiedoista joko kirjallisesti pyytamalla tai itse kirjautu-
malla jAsenrekisteriin tarkistamaan.

Paatdsvalta Suomen Valmentajissa kuuluu sen jasenille. Jasenet kayttavat paatdsvaltaansa yhdis-
tyksen kokouksissa, joita jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa - kevaalla ja syksylla.

Hallitus

Suomen Valmentajien toimintaa johtaa ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu syyskokouk-
sessa valitut puheenjohtaja ja viidesta seitsemaan (5-7) muuta jasentéd. Puheenjohtajan ja hallituk-
sen jasenten toimikausi on kaksi vuotta siten, ettd puolet hallituksesta on vuosittain erovuorossa.

Hallituksen jaseniksi valittavilla on oltava yhdistyksen toimintaan liittyvaa osaamista seka riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jaseneksi ei valita toimihenkil6ita. Eturistiriitojen valtta-
miseksi hallituksen jaseneksi ei valita mydskaan sellaista henkilda, joka saa yhdistykselta merkitta-
vaa korvausta tyo- tai muusta suorituksesta.

Hallitus voi nimeté avukseen valiokuntia. Naita ovat viime vuosina olleet talous- ja tytvaliokunta
(puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toiminnanjohtaja), arvostusvaliokunta, viestintavaliokunta,
koulutusvaliokunta seké jasenyysvaliokunta. Vuodesta 2020 lahtien on liséksi ollut koossa nuorista
18-28 -vuotiaista jasenista koottu Nuorten valmentajien tiimi antamassa nuorten valmentajien na-
kemyksia toimintaan.

Hallitus kokoontuu 8-10 kertaa vuodessa. Kokouksiin voi osallistua myds etayhteydella tai kokouk-
sia voidaan jarjestaa myos sahkopostikokouksena. Kokoukset valmistellaan huolella ja niista laadi-
taan aina poytakirja. POytékirjat ovat helposti hallituksen jasenten saatavilla hallituksen sahkoi-
sessa toimintaymparistossa. Tehdyista paatdksista tiedotetaan seka yhdistyksen nettisivuilla ettéa
sahkoisessa uutiskirjeessa e-Valmentajassa seka jasenlehdessa Valmentajassa.

Kurinpitoelin

Saanttjen mukaan jasen sitoutuu myds kulloinkin voimassa oleviin yhdistyksen kurinpitosaéntoéihin
seka niihin suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin sddnndksiin, joihin yhdistys on sitoutunut. J&-
seneen voidaan kohdistaa yhdistyksen kurinpitosaanndstén mukaisia rangaistuksia.

Rankaisuvaltaa kayttava elin rikkomuksissa on kurinpitoelin. Kurinpitoelimen muodostavat kaksi
syyskokouksen valitsemaa oikeusoppinutta. Kurinpitosdannét hyvaksyy syyskokous.

Epaillyissa dopingrikkomuksissa kurinpitovaltaa kayttda kuitenkin voimassa olevassa Suomen anti-
dopingsaanndsttssa mainittu kurinpitoelin ja epaasiallista kayttaytymisté ja vakavia eettisia rikko-
muksia koskevissa tapauksissa urheiluyhteistn yhteinen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunta.

Henkildsto

Toimintavuonna yhdistyksen toimistolla tydskentelee jatkuvilla tydsopimuksilla kokoaikaisina toi-
minnanjohtaja, jasenpalveluiden asiantuntija, valmentajakoulutuksen asiantuntija ja osa-aikaisena
viestintaassistentti. Perustoiminnan tueksi hankitaan tarvittaessa osa-aikaista tytévoimaa tai hyo-
dynnetaan ostopalveluja. Jatkuva tarve lisaresursseille on hankkeissa, viestinnassa ja koulutuk-
sessa.

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta. Han johtaa yhdistyksen toimis-
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toa, vastaa taloudesta ja viestinnasta seka toimeenpanee hallituksen tekemia paatoksia. Toimin-
nanjohtajan vastuulla on hankkeet, yhdistyksen edunvalvontatyd ja yhteiskuntasuhteet. Lisaksi h&n
vastaa yhteydenpidosta ja yhteistoiminnasta yhteistydkumppaneiden kanssa seka toimii Valmen-
taja-lehden ja e-Valmentajan paatoimittajana.

Valmentajakoulutuksen asiantuntija suunnittelee, tuotteistaa, kehittda ja toteuttaa yhdistyksen
jatko- ja taydennyskoulutustoimintaa seka toimii yhdyshenkilona lajiliittojen, urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten suuntaan liittyen koulutustoimintaan. Han hallinnoi ja koordinoi kouluttajaver-
kostoa ja huolehtii kouluttajien perehdyttamisesta koulutusten toteuttamiseen ja yhdistyksen toi-
mintaan. Kansallisen ja kansainvélisen valmennusosaamisen seuraaminen on osa tehtavaa.

Jasenpalveluiden asiantuntija tehtaviin kuuluvat jasenrekisterin paakayttajan tehtavat ja tietosuoja-
vastaavan toimet. Jasenpalveluiden asiantuntija vastaa yhteyksista jaseniin ja yhteistydssa toimi-
viin valmentajayhteis6ihin. Han organisoi jasentapahtumia ja suunnittelee jasenrekrytointia ja -
markkinointia yhdessa muun henkildston ja luottamushenkildiden kanssa. Jasenpalveluiden asian-
tuntija osallistuu yhdistyksen taloushallintoon, esimerkiksi jAsen- ja koulutuslaskutuksiin. Jasenpal-
veluiden asiantuntija osallistuu yhdistyksen viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen. Toiminta-
vuoden alkupuoliskon jasenpalvelujen asiantuntijana toimii sijainen ja tydnkuva on hieman muu-
tettu vakituisen jasenpalveluiden asiantuntijan tydonkuvasta.

Viestintaassistentti tuottaa sisaltdja yhdistyksen viestintaan ja vastaa nettisivujen ajantasaisuu-
desta. Sosiaalisen median hyédyntaminen ja kuva- ja videotuotannon kehittdminen kuuluu viestin-
taassistentin tehtavankuvaan. Han auttaa my6s muuta henkilostda paivittaisviestinndssa mukaan
lukien jasen-, hanke- ja koulutusviestinta. Viestintaassistentti on osa-aikainen (80%).

Toimitilat

Yhdistyksen toimitilat ainakin toimintavuoden alussa sijaitsevat yha Helsingissa Valimon alueella
niin kutsutussa Sporttitalossa, jossa yhdistys on ollut vuodesta 2018 lahtien. Toimitilojen vuokraso-
pimuksen jatko tai muutto muihin toimitiloihin ratkeaa viimeistaan alkuvuonna 2025.

Talous

Yhdistyksen talousseuranta perustuu ajantasaiseen kirjanpitoon ja kassavirran seurantaan. Saan-
tbuudistusten yhteydessa vuonna 2019 havaittiin tarve siirtyé toiminnantarkastuksesta tilintarkas-
tukseen, mika entisestddn on ammattimaistanut talouden tarkastelua. Vuoden 2022 lopulla ulkois-
tettiin palkkahallinto ja jatkuvasti hyédynnetdaan myds muuta asiantuntijaosaamista talouden pidon
tueksi. Toiminnanjohtaja osallistuu Olympiakomitean johdolla kokoontuvaan talousgurujen ryh-
maan.

3.3.2. Tasa-arvo - ja yhdenvertaisuus

Suomen Valmentajilla on Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka on sitoumus yhdenver-
taisuuslain ja tasa-arvolain periaatteiden noudattamiseen. Se vastaa myds liikuntalain vaateisiin
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmisen suunnitelmallisuudesta. Suunnitelman tavoitteena on
nostaa tietoisuuteen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilanne ja kehittdmistarpeet yhdistyksen
toiminnassa. Suunnitelmassa otetaan huomioon laaja-alaisesti yhdenvertaisuuden eri ulottuvuudet
seuraavasti:

Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Ikaan liittyvd yhdenvertaisuus

Kielellinen yhdenvertaisuus

Maantieteellinen ja taloudellinen yhdenvertaisuus

Erityisryhmiin, terveyteen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus

Seksuaalinen yhdenvertaisuus

Uskonnollinen, vakaumuksellinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus
16
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Suomen Valmentajat pyrkii toteuttamaan yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan kaikilla yhden-
vertaisuuden ulottuvuuksilla ja viestim&an niihin liittyen jasenistélle. Viestinnén sisalldissé ja muun
muassa kuvavalinnoissa pyritddn monimuotoisuuteen. Jasenpalvelujen ja koulutuksen nakokul-
masta painottuvat myos ikaan liittyva, maantieteellinen ja taloudellinen seka erityisryhmiin, tervey-
teen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus.

Toimenpiteitd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi hankemuodossa on tehty etenkin sukupuolten
tasa-arvon edistamiseksi. Nailta osin toimintavuonna kartoitetaan uusia avauksia toimenpiteiden
jatkamiseksi. Toimintavuonna nuoriin valmentajiin kohdennetaan erityisia toimia, joilla edistetaan
ikaan liittyvaa yhdenvertaisuutta. Myos kielellisen ja kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistamistoi-
mia voidaan tehd& mahdollisten erillisrahoitusten turvin.

Toimintavuonna tuotetaan ja julkaistaan yhdistyksen peruskirjauksia ruotsin kielella.
Seuraavassa esitellaan toimintavuonna kaynnissa olevat tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liitty

vat laajat hankekokonaisuudet. Naiden lisaksi yhdistys on asiantuntija- ja viestintarooleissa mu-
kana useissa muissakin hankkeissa.

Valmentaa kuin nainen

Reilu kaksi vuotta kestanyt Valmentaa kuin nainen mailapeleisséa -hanke pééattyi helmikuun 2024
loppuun. Valmentaa kuin nainen -hanketta on toteutettu aikaisemmin palloilulajien kanssa (syksy
2013-2019) ja kamppailulajien ja painonnoston kanssa (2020-2021). Hankkeita on rahoittanut
opetus- ja kulttuuriministerio.

Toimintavuoden aikana voidaan hakea uusia hankerahoituksia, joiden avulla paéastaisiin hyddynta-
maan saatuja oppeja aiemmista Valmentaa kuin nainen -hankkeista. Myds yhteistyota Jyvéaskylan
yliopiston Naiset valmentajina —tutkimushankkeen kanssa halutaan paasta jatkamaan.

Viimeisimma&n mailapelien hankkeen aikana tehtiin ja julkaistiin Valmennuksen tasa-arvon tyokalu,
jonka jalkautusta jatketaan toimintavuonna myés ilman erillista rahoitusta. Volyymia jalkautukseen
saadaan lisaéd mahdollisten erillisrahoitusten avulla.

Kaynnissé oleva Erasmus+ hanke Fairer Coaching sivuaa myos sukupuolten valisen tasa-arvon
teemoja valmennuksessa.

Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat

Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin Nuoret valmentajat — tulevaisuudet tekijat -
hanke kaynnistyi kesakuun 2023 alussa Erasmus+ nuoriso-ohjelmien rahoituksella. Rahoitus mah-
dollistaa nuorten oman toiminnan laadukkaan suunnittelun, toteutuksen ja seurannan kahdeksi
vuodeksi.

Hankkeen tavoitteena on, ettd alle 30-vuotiaat nuoret urheiluvalmentajat tulevat pysyvasti osaksi
Suomen Valmentajien toimintaa ja ovat sen myota myds vahvemmin vaikuttamassa suomalaiseen
urheiluun. Tarkoituksena on hankkeen avulla lisdtd nuorten valmentajien toimintamahdollisuuksia
koko suomalaisessa urheilukentassa aina lajiliittoja ja seuroja mydéten. Toimenpiteiden avulla nuo-
ret valmentajat saavat osaamista ja rohkaisua ottaa roolia laadukkaan ja turvallisen suomalaisen
urheilun edistimisessa.

Euroopan Unionin Erasmus+-ohjelma rahoittaa nuorten osallistumishankkeita, jotka tukevat nuor-
ten osallistumista yhteiskunnalliseen toimintaan. Rahoitusta saavat hankkeet, jotka kannustavat
kokeilemaan, testaamaan ja seuraamaan uudenlaisia tapoja lisata osallistumista ja vuorovaikutus-
mahdollisuuksia. Olennaista on, ettd hankkeita ovat toteuttamassa aina suunnittelusta arviointiin
nuoret itse.
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Nuoret valmentajat — tulevaisuuden tekijat on Suomen Valmentajien Nuorten valmentajien tiimin
ideoima hanke, joka sisltdéd kahden vuoden aikana valtakunnallisia ja alueellisia koulutus- ja ver-
kostoitumistapahtumia seka verkkokoulutusmateriaalin tuottamista nuorille valmentajille.

Valtaosa hankkeen toimenpiteisté ajoittui vuodelle 2024. Hankkeessa on viel& jonkin verran resurs-
sia kevaalle 2025, jolloin on suunnitellusti viela yksi tydpajapaiva Nuorten valmentajien tiimille. Li-
saksi on tarkoitus jarjestaéa kaksi valkkukahvilaa kevaalla 2024 peruuntuneiden tapahtumien tilalle.
Hankkeen tuotoksena valmistuu verkkokoulutus nuorille valmentajille, jotka liittyvat Suomen Val-
mentajien jaseniksi. Hankkeen toteutuksesta vastaavat Nuorten valmentajien tiimin jasenet Suo-
men Valmentajien toimiston henkilokunta apunaan. Hanke palvelee Suomen Valmentajien toimin-
nassa ikaan liittyvaa yhdenvertaisuutta.

Nuorten valmentajien tiimin toiminta jatkuu joka tapauksessa hieman nykyista pienimuotoisempana
hankkeenkin jalkeen. Toimintavuonna kartoitetaan aktiivisesti uusia rahoitusmahdollisuuksia toi-
minnan laajempaan toteuttamiseen.

3.3.3. Turvallinen toimintaymparist®

Suomen Valmentajat jatkaa toimintavuonna aktiivista yhteisty6ta urheiluyhteiséssé hyvan valmen-
nuksen edistamiseksi monella tavalla. Tama tarkoittaa muun muassa Olympiakomitean "Vastuulli-
nen valmentaja” -verkkokoulutuksen ja muiden turvalliseen toimintaymparistoon liittyvien koulutus-
ten markkinoimista valmentajille

Yhdistyksen nimetyt edustajat osallistuvat aktiivisesti Eettisten asioiden neuvottelukunnan tydsken-
telyyn ja sielld nostettujen asioiden eteenpéin viemiseen.

Turvallisen toimintaympariston edistaminen etenee myos hankkeiden toimenpiteiden kautta. Seu-
raavassa esitellddn toimintavuonna kaynnissa olevat erityisesti turvalliseen toimintaymparistoon
liittyvat laajat hankekokonaisuudet. Naiden lisaksi yhdistys on asiantuntija- ja viestintarooleissa
mukana useissa muissakin hankkeissa.

Meidéan urheilu -kehitysprosessi

Meidan urheilu -kehitysprosessi on Suomen Valmentajien toiminnassa paitsi arvostuksen edistami-
sen, my@s turvallisen toimintaymparistdn edistéamisen keino.

Meidan urheilu -kehitysprosessin tavoitteena on, ettéa suomalaisen liikunta- ja urheilukulttuurin ar-
vot ndkyvéat valmennuksessa. Laadukas urheilutoiminta, jossa jokainen tulee arvostetusti kohda-
tuksi ja kohdelluksi edistaa paitsi liikkunta- ja urheilutoimintaa, my6s koko yhteiskuntaa. Liikunnan ja
urheilun harrastaminen, missd muodossa tahansa on ainutlaatuinen ja tarkea keino ihmisena kas-
vamiseen, itsensa tuntemiseen ja kehittamiseen seké yhdessa toimimiseen. Parhaimmillaan ur-
heilu tarjoaa erityislaatuisen oppimisympariston monenlaisten asioiden oppimiseen. Kun suomalai-
nen koulutus on jo maailman huippua — sen ja laadukkaan likkunnan ja urheilun oppimisympariston
yhteisty0 voi tuottaa aikaisempaa parempia oppimistuloksia koko elaméaa ajatellen.

Meidéan urheilu -kehitysprosessi jatkaa Valmentajalla on vélia -kirjausten vientid kaytantdon. Suo-
men Valmentajien, yhdessd Ammattivalmentajat SAVALIn ja Olympiakomitean kanssa vuonna
2016 julkaisemat Valmentajalla on valia -kirjaukset toimivat suomalaisen valmennuksen eettisina
ohjeina. Niita ei ole kirjoitettu kieltolistaksi siitd, mita ei saa tehda, vaan tiivistetysti kuvaukseksi oi-
keasta ja hyvasta. Niissa on tuotu esiin muuan muassa millaisten arvojen pohjalta tulisi toimia,
mika valmentajan rooli on ja millainen valmennussuhde valmentajan ja urheilijan valilla on urheili-
jan polun eri vaiheissa. Valmentajalla on valid -aineistot tarjoavat mahdollisuuden valmentajille pei-
lata omaa toimintaansa ja sen eettisyytta.
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Meidan urheilu —kehitysprosessin havainnot ja Valmentajalla on vélia -kirjaukset ovat toimineet
tausta-aineistoina Liikunta-alan ammattieettisten ohjeistusten kommentoinnissa LEO-hankkeessa.
Aineistoja on tarkoitus hyddyntaa viela erikseen valmentajien eettisten ohjeistusten kirkastamiseen
ja kirjaamiseen seka niiden viestintaan.

Fairer Coaching Erasmus+

Suomen Valmentajat on partnerina mukana Fairer Coaching —hankkeessa, joka on kumppa-
nuushanke tasa-arvoisen ja kaikille avoimen valmennuksen edistdmiseksi Euroopassa.

Hankkeella on nelja paatavoitetta.

1. Vahvistetaan nuorten urheilijoiden kanssa tydskentelevien valmentajien osaamista tasa-arvoisen
ja kaikille avoimen urheilutoiminnan hyvaksi. Hankkeessa pyritddn edistamaan sukupuolten tasa-
arvoa valmennuksessa ja vammaisurheilun valmennusta. Keskeistd on myos urheilussa esiintyvien
vaarinkaytosten ja syrjivien kayttaytymismallien tunnistaminen ja ehk&iseminen.

2. Edistetddn Euroopan urheilujarjestdjen ja valmentajajarjestdjen valmiuksia, kaytantoja ja yhteis-
tydmahdollisuuksia, jotta voidaan edistaa turvallisempaa, kaikille avointa ja tasa-arvoisempaa ur-
heiluymparistdd nuorille urheilijoille.

3. Annetaan &ani nuorille urheilijoille ja valmentajille Euroopassa, jotta voidaan edistaa Fairer
Coaching -henkea suurelle yleisolle. Tavoitteena on myoés kehittaa urheilujarjestelmaa kertomalla
positiivisia tarinoita kokemuksista, jotka tukevat tasa-arvoa, osallisuutta ja kunnioitusta valmennuk-
sessa tai ovat muuttaneet niitd myonteisesti valmennuksen avulla.

4. Vaikutetaan urheilun ja poliittisten paattajien tahtotilaan edistaa oikeudenmukaista valmennusta,
jotta myds he sitoutuvat edistamaan sukupuolten tasa-arvoa valmennuksessa ja vammaisurheilun
valmennusta.

Suomen Valmentajat oli mukana myds aiemmassa Fair Coaching -hankkeessa vuosina 2020—
2022. Uudessa hankkeessa kerataén tietoa ja esimerkkeja hyvasta valmennuksesta. Niita kayte-
tadan verkkokoulutuksen luomiseksi, toteuttamiseksi ja pilotoinniksi.

Lisaksi hyvasta valmennuksesta julkaistaan myonteisia tarinoita. Hankkeen hallinnointi varmistaa,
ettd hanke toteutetaan suunnitellusti. Hankkeeseen valjastetaan mukaan eurooppalaisia verkos-
toja, jotka vaikuttavat suoraan valmentajiin, valmentajajarjestoihin ja urheiluorganisaatioihin.

Hanke alkoi virallisesti marraskuun 2023 alussa ja kestaa 30 kuukautta.

Suomen Valmentajien vastuulla ei talla kertaa ole mitdan yksittaista tydpakettia, vaan pienempia
rooleja hankkeen kuluessa. Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti verkkokoulutuksen luomi-
seen ja vastuulla on myds kansainvalinen webinaari tyootsikolla: Miksi monimuotoisuus valmen-
nuksessa on tarkeaa?

Italialainen naisurheilijoiden yhdistys Assist toimii hankkeen veturina. Partnereina Suomen Val-
mentajien lisaksi ovat Alice Milliat Association Ranskasta, Sport Coaching Europe Maltalta, Euro-
pean Non-governmental sport association (ENGSO), jonka kotipaikka on Ruotsi, seka Bulgarian
jalkapalloliitto.

3.3.4. Ympéristo ja kestava kehitys

Suomen Valmentajien Ymparistdohjelma hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa 22.9.2021. Suomen
Valmentajissa on tehty ymparistoystavallisia ratkaisuja ja valintoja jo aiemminkin. Monen muun ur-
heilujarjestdn tapaan tehdyt toimenpiteet ja tulevat suunnitelmat on nyt ensimmaista kertaa koottu
ohjelmaksi.

Suomen Valmentajien ymparistéohjelman paaperiaatteena on, ettd yhdistyksen toimintaan osallis-
tuvat tiedostavat urheilutoiminnan ymparistovaikutukset ja kehittavét toimintaa ympéaristonakokul-
mat huomioiden. Sen lisaksi yhdistyksen omassa toiminnassa minimoidaan ymparisto- ja ilmasto-
kuormat.
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Ymparistoohjelmaan valittiin kolme toimenpidekokonaisuutta, joita seurataan strategiakaudella
2021-2025.

Toimenpide 1: Ymparistotietoisuuden lisddminen

Suomen Valmentajat vaikuttaa urheiluyhteisdssa ymparistokuormien vahentamiseen kaikkein eni-
ten lisaamalla ymparistotietoisuutta jasenistossaan. Valmentajat ovat toimintaymparistbissaan, esi-
merkiksi urheiluseuroissa, vahvoja mielipidevaikuttajia ja kasvattajia.

Suomen Valmentajat lisdd ymparistotietoisuutta jasenistodnsa ja muihin vaikutuspiirissaén oleviin
aktiivisella viestinnalla omissa viestintakanavissaan. Tama tarkoittaa muun muassa artikkeleita
Valmentaja-lehdessé seka e-Valmentajassa ja nettisivuilla seké tiedon valittamista sosiaalisen me-
dian kanavissa. Myds erillisia ymparistoon liittyvia koulutustilaisuuksia, kuten webinaareja on mah-
dollista jarjestaa.

Toimenpide 2: Matkustamisen paéastdjen vahentaminen

Suomen Valmentajien suurimpana hiilidioksidipaastojen lahteena on paivittaisen toiminnan ja ta-
pahtumien jarjestdmisen yhteydessa tapahtuva matkustaminen. Suomen Valmentajat voi pienen-
tdd oman toimintansa ymparistbkuormaa vahentamalla toimintaansa liittyvaa matkustamista seka
suosimalla matkustusta ymparistoystavallisilla vaihtoehdoilla.

On huomattava kuitenkin, ettd valmentaminen on ihmisen kehittamista, missa korostuu kohtaamis-
ten tarkeys. Tama patee my6és Suomen Valmentajien toimintaan, joka sisaltda kohtaamisia seka
kotimaassa etta kansainvalisesti. Kokonaan matkustamisesta ei voida siis luopua.

Toimenpide 3: Ympaéristotietoiset hankinnat

Hankinnoissa toimitaan mahdollisimman ymparistoystavallisesti. Ensisijaista on miettid, ovatko
hankinnat tarpeellisia. Pohditaan myds, etta olisiko kannattavampaa lainata tarvittavia tavaroita tai
hankkia kierratettya tavaraa. Myos digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaan perinteisten mate-
riaalihankintojen korvaajana. Tarpeellisiksi todetuissa hankinnoissa suositaan ymparistoystavallisia
materiaaleja tai vaihtoehtoisesti ymparistovaikutuksia kompensoidaan.

Tama tarkoittaa eniten ymparistokuormaa aiheuttavan Valmentaja-lehden osalta sita, etta jasenis-
to6a kannustetaan siirtyméaan sahkoisen lehden lukijoiksi ja lehti painetaan jatkossa hiilineutraalisti.
Liséksi mahdollistetaan jasenelle muovisesta Jasenkortista luopuminen ja kannustetaan kaytta-
maan Jasenhuonetta. Coach Collection -tuotemalliston ja lahjojen osalta suositaan ymparistoysta-
vdllisia vaihtoehtoja.

3.3.5. Reilu kilpailu

Suomen Valmentajilla on vuonna 2022 paivitetty Reilun kilpailun edistamisohjelma, joka sisaltaa
antidopingtoiminnan ja kilpailumanipulaation torjunnan. Suomen Valmentajat tiedostaa, etta sen
jasenkunta — suomalaiset ja Suomessa toimivat ulkomaiset valmentajat — ovat keskeisessa roo-
lissa puhtaan urheilun ja reilun kilpailun edistéjina urheilijan lahimpina tukihenkildina.

Suomen Valmentajat yhdistyksena sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevia antidoping-
saanndstoja. Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti antidopingtyéhon. Suomen Valmentajat
viestii jAsenistolleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajankohtaisista asioista seka
erillisind sovittuina toimenpiteina etta julkaisemalla tiedotteita.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkildston tiedot antidopingohjelman
sisalldista ovat ajan tasalla ty6tehtavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henkildsto
suorittaa Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen. Liséksi Suomen Valmentajien henkiléstossé on ai-
nakin yksi, jolla on antidopingkouluttajan tieto-taidot.
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Suomen Valmentajat huolehtii siitd, etta sen jasenilla on perustietoisuus erivapaus- ja dopingtes-
tauskaytannoista ja tieto mista opastusta ja lisatietoja saa. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmenta-
jien jasenina olevat valmentajat osaavat vieda tietoa urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa
kdantymaan SUEK:in tai kansallisen lajiliiton puoleen. Erityisesti jasenistdlle suositellaan SUEK:in
Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.

Suomen Valmentajat on sitoutunut kilpailumanipulaation torjuntaan. Suomen Valmentajat antoi lau-
sunnon urheiluvalmentajien nakdkulmista, kun Euroopan neuvoston kilpailumanipulaation vastai-
sen yleissopimuksen mukaisesti Suomeen laadittiin ensimmaista kertaa Kilpailumanipulaation kan-
sallinen tilannekuva 2021. Se toteutettiin SUEKIn johdolla kansallisessa yhteistoimintaryhméassa,
jonka opetus- ja kulttuuriministerio on asettanut vuosille 2020—-2022. Vuoden 2024 kevaalla Suo-
men Valmentajilta pyydettiin jalleen paivitetty lausunto.

Suomen Valmentajat kokee, ettd valmentajien keskuudessa kilpailumanipulaatio ilmiéna ei ole riit-
téavan tunnettu ja sen vuoksi sita tunnisteta, mik& osaltaan lisda kilpailumanipulaation uhkaa. Tie-
detdan, etta kilpailumanipulaatiota on joissakin lajeissa myds Suomessa, mutta ilmion laajuutta ja
moninaisuutta ei tunneta.

Suomen Valmentajien ndkemyksen mukaan on tarke&é tunnistaa valmentajien eri roolit liittyen kil-
pailumanipulaatioon:

1) Valmentaja kasvattajana
2) Valmentaja kilpailumanipulaation estdjana ja ehkaisijana
3) Valmentaja kilpailumanipulaatioon osallistuvana tekijana

Suomen Valmentajat voi yhteistydssa SUEK:in kanssa lisata tietoisuutta ilmion laajuudesta ja mo-
niulotteisuudesta ja olla sita kautta pienentamassa kilpailumanipulaation uhkaa suomalaisessa
kilpa- ja huippu-urheilussa.

Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti kilpailumanipulaation torjuntaan toimintansa piirissa.
Suomen Valmentajat viestii jasenistdlleen Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n ajan-
kohtaisista asioista seka erillisina sovittuina toimenpiteina etta julkaisemalla tiedotteita.

Suomen Valmentajat huolehtii, ettd Suomen Valmentajien henkildstén tiedot kilpailumanipulaation
torjunnasta ovat ajan tasalla tydtehtavien vaatimassa laajuudessa. Suomen Valmentajien henki-
|0sto suorittaa Reilusti Paras -verkkokoulutuksen.

Suomen Valmentajat huolehtii siitéd, ettéa sen jasenilla on perustietoisuus kilpailumanipulaatiosta il-
mion&. Tavoitteena on, ettd Suomen Valmentajien jaseniné olevat valmentajat osaavat vieda tietoa
urheilijoille ja tarvittaessa opastaa urheilijaa kaantymaan SUEK:in tai kansallisen lajiliiton puoleen.
Erityisesti jasenistolle suositellaan SUEK:in Reilusti paras -verkkokoulutuksen suorittamista.

Suomen Valmentajat on myo6s valmis valittamaan antidopingaiheista ja kilpailumanipulaation tor-
juntaan liittyv&& materiaalia koulutuksissaan ja muutoinkin tekemaan yhteisty6ta antidoping- ja kil-
pailumanipulaatiokoulutusten osalta SUEK:in kanssa. Koulutusten liséksi yhteistyota voidaan tehda
my6s muissa yhdessa sovituissa tapahtumissa esimerkiksi standiyhteistyona.
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4. Yhteisollisyys, yhteisty6 ja vaikuttaminen

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen toiminta esitellddn strategiassa valittujen kahden péatehtava-
kokonaisuuden osa-alueiden kautta.

4.1. Yhteisollisyys

Suomen Valmentajat on perustettu lisaamé&an valmentajien yhteisollisyytté ja sita tyota yhdistys te-
kee edelleenkin. Yhteisollisyytta lisataan jarjestamalla valmentajille mahdollisuuksia kohdata toisi-
aan ja jakaa kokemuksiaan vertaistensa kanssa. Valmentajayhteisot ovat kiinted osa Suomen Val-
mentajia ja yhdistyksen yhteisollisyyden ytimessa. Yhteisollisyytta pyritaéan lisdamaan myos lajira-
jojen ja sukupolvien yli erilaisilla tapahtumilla ja koulutuksilla.

Yhteisollisyytta edistetd&n osana jaseniin kohdistuvaa toimintaa siten, etta koko jasenkunta on ta-
voitteena saada tuntemaan yhteisollisyyttd, valmentajien joukkueeseen kuulumista. Lisaksi tuetaan
toiminnassa mukana olevia valmentajayhteisdja heidan yhteiséllisyyden rakentamisessaan.

4.1.1. Jasenyydet, jasenpalvelut ja -edut

Yhdistykselld on kaytdssa seuraavat jasenluokat: Henkildjasen, Valmentajayhteisén henkil6jasen,
Opiskelijajasen, Seniorijasen, Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen sekd Organisaatiojasen.

Suomen Valmentajien jasenet ovat henkilditavissa ja jAsenméaarat todennettavissa jasenrekisterin
tiedoista. Jasenrekisterind kaytetaan Vitec Avoinen Sense-rekisteria.

Opiskelijajasen-jasenluokasta Henkilbjaseneksi tai Valmentajayhteison henkiljaseneksi ja Henki-
I6jasenesta Seniorijaseneksi siirtyvia informoidaan vuoden alussa jasenluokan muutoksesta.

Yhdistyksen jdsenméaara on pysynyt noin 3500 jdsenessa viime vuodet. Potentiaalia kasvuun on,
silla Suomessa lasketaan olevan noin 80 000 valmentajaa.

Jasenhankinnassa jatketaan viime vuosina kayttdon otettuja hyvia kaytanteitd. Tavoitteena on, etta
jasenpalvelujen vuosittaiset toiminnat saadaan tehtya systemaattisesti ja tehokkaasti.

Jasenhankinnassa pyritaan hyodyntamaan juhlavuoden nakyvyytta. Lisdksi jasenhankinnan paino-
pisteena on nuorten valmentajien aktivointi Nuoret valmentajat — Tulevaisuuden tekijat -osallistu-
mishankkeen kautta. Potentiaalisille organisaatiojasenille viestitddn organisaatiojasenten eduista.

Jasenhankintaa toteutetaan jatkossakin jalkautumalla valmentajakoulutuksiin ja vastaaviin tapahtu-
miin. Yhteista nakyvyytta ja esiintymistda Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa tehoste-
taan etenkin vierailemalla urheiluakatemiaymparistoissa. Toimintavuoden tapahtumissa, webinaa-
reissa ja Valmentajan pdiva -viestinndssa ei-jasenille tuodaan esille mahdollisuutta liittya jaseneksi.
Resurssia satsataan myods kampanjointiin ja some-markkinointiin uusien jasenten saamiseksi.

Vuonna 2020 aloitettua scouttitoimintaa voidaan jatkaa harkinnan mukaan. Scouteille maksetaan
sopimukseen perustuvaa palkkiota.

Jasenlahjoja hankitaan joko itse tai yhteistyokumppaneiden kautta ja niitd annetaan seka liittymis-
lahjoina ettd jasenten kohtaamisissa erilaisissa tilaisuuksissa seka erilaisissa kampanjoissa.

Jasenten pidosta huolehditaan erityisesti tehostamalla alkuvuoden jasenlaskutusta. N&in pyritdan
jdsenmaksun maksamatta jattavien maaran minimoimiseen.

Jasenhallinnossa hyddynnetaan ensisijaisesti sahkoisia yhteydenpitokanavia. Info jaseneksi liitty-
neille lahetetdan yksildidysti Sense-rekisterista. Jasenlaskutus tapahtuu paaosin sahkopostitse.
Laskuissa kehotetaan tekem&én e-laskusopimus. Jasenmaksujen lahettamisesta tiedottamisessa
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seka jasenmaksujen karhuamisessa kaytetdaan systemaattisesti rekisterin viestintavalineitd, kuten
tekstiviestipalvelua.

Kaikissa henkildjasenyyksien luokissa on taysin samat jasenedut. Ajantasaiset henkildjasenedut
I0ytyvat Jasenhuoneesta yhdistyksen nettisivuilta. Valmentajayhteisdilla on lisdksi omia jasenetuja,
jotka sisaltyvat heidan jasenmaksuunsa. Ajantasaiset organisaatiojasenten jdsenedut I6ytyvat J&-
senhuoneesta yhdistyksen nettisivuilta. Kumppaneiden tarjoamia jasenetuja neuvotellaan jatku-
vasti. Vuoden 2024 jasenedut ovat ndhtavissa taman toimintasuunnitelman liitteessa.

Yhdistyksen jasenille tarjotaan ymparistoystavallisiné vaihtoehtoina siirtymista séhkoisen Valmen-
taja-lehden lukijaksi sekéd mahdollisuutta olla ottamatta vastaan muovista jasenkorttia. Vuoden ai-
kana kartoitetaan mahdollisuutta s&hkoiseen jasenkorttiin siirtymisesta.

4.1.2. Valmentajayhteisdpalvelut

Yhdistykselld on yhteistydsopimuksia lajikohtaisten ja lajirajat ylittavien valmentajayhteisdjen
kanssa. Valmentajayhteisdjen henkildjasenet ovat oikeutettuja Valmentajayhteisén henkildjasen -
luokkaan Suomen Valmentajissa.

Valmentajayhteisoille tarjottavia palveluja ovat:

jasenrekisterin yllapitopalvelut
o laskutus ja maksukehotus, rekisterimuutokset, tietosuojapalvelut
o henkilttietojen kasittelysopimuksen tehneilld valmentajayhteisén edustajilla paasy
rekisteriin katsomaan jasentietoja, tekemaan hakuja jasenista ja viestintaa rekisterin
kautta
yhteistyfsta viestiva tunnus viestintaan
yhteisOkohtaisia visuaalisia elementteja viestintaan
yhteistkohtaisia markkinointimateriaaleja
yhteistkohtainen jasenkortti
koulutusyhteistyd valmentajayhteisdlle raataloityna
mahdollisuus tuottaa juttuja Valmentaja-lehteen
linkki Suomen Valmentajien sivuilta valmentajayhteisdn sivustolle
mahdollisuus omiin sahkoisiin tiedotteisiin e-Valmentajassa
jasenhankintakampanjat ja jalkautumiset
jasenkyselyt Suomen Valmentajien tutkimusohjelmalla
jasenasut valmentajayhteisén tunnuksin
likunnan ja urheilun ansiomerkkien yhteishaut
tapaamiset muiden valmentajayhteisdjen kanssa kaksi kertaa vuodessa

Valmentajayhteisdille on kaksi erilaista sopimusmallia. Erona sopimusten valilla on se, etté huoleh-
tiiko Suomen Valmentajat myds valmentajayhteisdn jasenrekisterista ja jasenmaksun laskuttami-
sesta vai onko valmentajayhteisolla oma rekisteri. Myos niilla valmentajayhteisoilld, joilla on oma
jasenrekisteri, on velvollisuus tarkistaa vuoden lopulla jasentensé oikeus Valmentajayhteisén hen-
kilojasen -luokkaan. Siin&d vaaditaan, etté jasen on huolehtinut jasenvelvoitteensa valmentajayhtei-
solle.

4.1.3. Tapahtumat
50-vuotisjuhlavuoden tapahtumat

Juhlavuoden teemoja sisallytetd&n vuoden aikana useisiin tapahtumiin. My6s erillinen oma juhlati-
laisuus jarjestetaan syksylla.

Valmentajayhteisttapaamiset
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Valmentajayhteisdille jarjestetaan kaksi kokoontumista, joissa ajankohtaisten asioiden liséksi val-
mentajayhteistjen edustajilla on mahdollisuus verkostoitua toistensa kanssa. Liséksi voidaan jar-
jestaa lyhyempia infoja erilaisiin tarkempiin teemoihin liittyen.

Valmentajagolf

Valmentajagolf on vuosittain jarjestettdva tapahtuma, joka toteutetaan yhteisty6ssa Suomen Am-
mattivalmentajat SAVAL ry:n ja Golfliton kanssa. Valmentajagolfissa ovat mukana kaupalliset ja
toiminnalliset yhteistybkumppanit ja jasenet. Tapahtumaan mukaan pyritdan saamaan tapahtuma-
kohtaisia kaupallisia yhteistybkumppaneita.

Jasentapahtumat

Pyritaan jarjestamaan ainakin yksi jasenille maksuton tapahtuma, joka siséltééa valmentajuuteen
littyvaa ohjelmaa seka vapaamuotoista yhdessa oloa ja kohtaamista.

4.2. Yhteisty6

Suomen Valmentajat on aktiivinen toimija ja verkostoitunut laajasti urheilussa toimivien tahojen
kanssa. Osaamista jaetaan ja yhteisty6ta tehdaan myos urheilun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yh-
distys on arvostettu ja haluttu yhteisty6taho niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Yhdistys pitda yhteyttd yhteisty6tahojen kanssa tavoitteena luonteva molempia hyddyttava yhtei-
nen tekeminen. Yhdistys viestii aktiivisesti yhteisty6tahojen asioista, kuitenkin niin, etta jasenistélle
on selke&a, milloin kyseessa on kaupallinen yhteistyd. Seka uusia toiminnallisia etta kaupallisia yh-
teystydmuotoja kartoitetaan jatkuvasti.

4.2.1. Toiminnalliset yhteistydtahot

Tarkein yhteisty6taho ja mukana lahes kaikissa painopistealueissa on Suomen Ammattivalmenta-
jat SAVAL. Yhteisty6 Olympiakomitean kanssa korostuu arvostuksen ja valmentajuuden edistami-
sessd, valmentajien toiminnan tukemisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa seka valmentajien osaa-
misen lisaamisessa. Muita tarkeitd toiminnallisia yhteisty6tahoja ovat mm. valmentajayhteisét, Suo-
men Paralympiakomitea, lajiliitot, urheiluakatemiat ja urheiluopistot/valmennuskeskukset. Naiden
lisaksi yksittaisia yhteistyttoimia tehddén muiden urheilussa vaikuttavien tahojen, kuten esimer-
kiksi Suomen Urheilufysioterapeutit SUFTin, Suomen urheilupsykologinen yhdistys SUPY:n, Suo-
men urheiluravitsemuksen asiantuntijat SURA:n ja Liikuntatieteellisen seuran, kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on paitsi tarkea rahoittaja myds yhteistyétaho etenkin valmennuskult-
tuurin muutoksen ja urheilun arvostuksen edistdmisessa.

Suomen Valmentajat on jasenena Valmentajuuden maailmanjarjesttssa ICCE:ssa, jonka kautta
toiminnassa on laaja kansainvéalinen yhteistyéverkosto.

Suomen Valmentajat on myos jasenena ehkaisevaa paihdetyota tekevassa Elamani Sankarit
ry:ssa ja tekee lisaksi yhteisty® monien muiden urheilun ulkopuolisten tahojen, kuten Mieli ry:n, Va-
estoliiton ja Ihmisoikeusliiton, kanssa koulutusten, viestinnan ja hankkeiden osalta.

4.2.2. Kaupalliset yhteistyokumppanit

Kaupallisia yhteisty6tahoja toimintavuonna ovat ainakin padkumppanuustasolla VK-Kustannus ja
koulutuskumppanuustasolla Sportfocus, TAITOC ja Helsingin urheilulaakariasema HULA. Uusia
pidempiaikaisia kumppanuuksia neuvotellaan jatkuvasti.

My0s urheiluopistojen kanssa solmitut sopimukset sisaltavat kaupallisia vastineita. Suomen Val-
mentajilla on vuoden 2024 lopussa yhteistydsopimus yhteensa yhdeksan urheiluopiston kanssa.
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Toimintavuonna jatketaan aktiivista yhteydenpitoa sekd sopimusten ja yhteisten toimintojen tas-
mentamista urheiluopistojen kanssa. Yhdistyvien Liikuntakeskus Pajulahden ja Kisakallion urhei-
luopiston kanssa péaivitetd&n uuden tilanteen mukainen yhteistyésopimus.

Yhdistyksella on my6s muutamia kaupallisia kumppaneita, jotka nakyvat etenkin jasenetujen
myontajiné.

Kaupallisilla tahoilla on mahdollista ostaa ilmoitustilaa Suomen Valmentajien viestintdkanavissa.
4.3. Vaikuttaminen

Suomen Valmentajien roolina on tuoda esiin valmentajien aani toiminnassa ja paatoksenteossa.

Suomen Valmentajat tekee toitd urheiluvalmentajien arvokkaan toiminnan esiintuomiseksi ja val-
mentajuuden monimuotoisuuden sailyttdmiseksi. Yhdistys vaikuttaa valmentajien olosuhteiden ja
toimintaymparistdjen kehittdmiseen kaikilla valmentamisen tasoilla lajista riippumatta.

Vaikuttaminen on entista vahvemmin Suomen Valmentajien painopisteena nykyisessa strategi-
assa. Yhdistys pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd suomalaisen urheilun keskeisille paatoksentekopai-
koille ja keskustelu- ja tiedotustilaisuuksiin saadaan valmentajaedustusta. Yhdistys osallistuu aktii-
visesti Suomen Olympiakomitean johdolla tehtdvaén yhteiskunnalliseen vaikuttamistydhén. Omaa
vaikuttamista tehdaéan viestinnan avulla ja voidaan tehda suoraan myos paattajiin kohdistuen.

pindkyvyydelle.

Juhlavuoden kunniaksi Suomen Valmentajat osallistuu Vuokatin Huippu-urheiluviikolle kesékuun
lopussa. Valmentajuuteen liittyvia aiheita tullaan esittelemaan osallistujille paikan paalla ja striimin
valityksella.

Vaikuttamista ohjataan tutkittuun tietoon perustuen, mika tarkoittaa valmentajuuden kehittymiseen
liittyvien tutkimusten ja selvitysten tekemista seké niista viestimista yhteistytssa eri tahojen
kanssa.

Huomioitavaa on, etta Suomen Valmentajien toiminta ulottuu laajasti myds jasenkunnan ulkopuo-
lelle yhteiskunnallisen vaikuttamisen kautta.

4 .3.1. Vaikuttamisen valinnat

Toimintavuoden tarkein vaikuttamisaihe on valmennuskulttuurin kehittdminen ihmislahtbisemman
toimintatavan suuntaan Meidan urheilu -kehitysprosessin kautta. Tata tehdaan muun muassa osal-
listumalla osaamisen kehittamisen valtakunnallisen tyéryhman tydskentelyyn ja auttamalla lisaa-
maan osaamisen kehittdmista toteuttavien tahojen ymmarrysta ihmislahtoisesta toimintatavasta
seka tukemalla yhteisten toimenpiteiden kehittamista.

Osana Meidén urheilu -kehitysprosessia, mutta myos erikseen, kehitetddn valmentajuutta. Valmen-
tajuuden kehittAmisessa tarkedssa roolissa on Valmennus- ja kouluttajaosaamisen verkosto, jonka
tydskentelyyn Suomen Valmentajat osallistuu aktiivisesti.

Valmentajuuden kehittdminen on myos vaikuttamista valmentajien jatko- ja tdydennyskoulutukseen
seka ammatilliseen koulutukseen. Valmentajuuden edistamiseksi yhdistys on mygés aktiivinen anta-
maan lausuntoja yhteiskunnassa vireilla oleviin valmennusta koskeviin asioihin ja toimenpiteisiin.

Suomen Valmentajat on edistamassa ammattivalmentajuutta suomalaisessa urheilussa yhteis-
tydssa Suomen Ammattivalmentajat SAVALIn kanssa.
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4.3.2. Viestinta

Viestinnan sisalldissa korostuvat 50-vuotisjuhlavuoden teemat. Juhlavuosi nakyy pitkin vuotta tuo-
den esille niin valmentajuuden kuin myds yhdistyksen historiaa, nykyhetkea ja tulevaisuutta. Juhla-
vuonna kiitetdén ja osallistetaan toiminnassa aktiivisesti mukana olevia henkildita. Juhlavuosi tulee
nakymaan viestinnéassa ja sen toivotaan lisaavan yhdistyksen tunnettuutta aktiivisena ja ketteréané
toimijana suomalaisen urheilun kentassa. Juhlavuoden nakyvyyden kautta houkutellaan uusia j&-
senid mukaan toimintaan.

My0s vastuullisuuteen liittyvista asioista viestitddn monipuolisesti. Viestinndssa nakyvéat vahvasti
my6s Valmentajalla on valia -kampanjan teemat, erityisesti Valmentajan paivan 25.9. viestinta.

Viestinnassa otetaan myds kantaa ajankohtaisiin aihealueisiin ja vélitetddn laaja-alaisesti tietoa
valmennuksen eri osa-alueista. Viestinnan sisalldissa huomioidaan se, ettd jasenina on eri lajeissa
ja tasoilla toimivia valmentajia.

Sisaisen viestinnan tavoitteet toimintavuonna ovat jaseniston laaja-alainen informointi ajankohtai-
sista asioista ja yhdistyksen toiminnasta. Koulutusviestinnén tavoitteena on osaamisen lisddminen
ja koulutustapahtumien onnistuminen. Sisaisen viestinnan kohderyhmina ovat toimintaan osallistu-
vat luottamushenkilt ja asiantuntijat, yhdistyksen jasenet, koulutuksiin osallistuvat, lajiyhteisdjen
yhteyshenkil6t seka taloudelliset ja toiminnalliset yhteistydkumppanit.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on tunnettuuden liséédminen, valmentajien arvostuksen lisaaminen,
julkisen rahoituksen varmistaminen seka uutisten valittdminen. Kohderyhmina ovat rahoittajat, yh-
teistydkumppanit, media seka urheilujarjestoét. Viestintdd tehdaan myoés kansainvalinen tunnettuus
mielessa.

Sisdista ja ulkoista viestintda pidetaan aktiivisena seuraavin toimenpitein:

= e-valmentaja ilmestyy kerran kuukaudessa ja lisdksi lahetetaan e-Valmentaja EXTRA -uutiskir-
jeita tarpeen mukaan

= urheilun eri tahoille, kuten urheiluakatemiat, lajiliitot, aluejarjestét ja seurat, tehdaan kohdennettua
viestintda (mm. uutiskirjeitd) tarpeen mukaan

= valmentajayhteisdille lahetetdaan omia uutiskirjeita ja tiedotteita tarpeen mukaan

= osallistutaan aktiivisesti somessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen

= jaetaan valmentajien (blogi)kirjoituksia ja tarjotaan julkaisualustoja valmentajien kirjoituksille

= jarjestetdén valmentajayhteisotapaamiset (kevét ja syksy)

= viestitaan aktiivisesti ja saannoéllisesti hallitukselle

= otetaan yhteytta mediaan eri paikkakunnilla jarjestettavien koulutusten yhteydessa

= jarjestetaan Valmentajagolf ja muut jasentapahtumat

» tehdaan mediatiedottamista saannollisesti, otetaan tarvittaessa yhteytta yksittaisiin toimittajiin ja
autetaan yhteytta ottavia toimittajia parhaan mukaan.

Viestinnan tuotteita ovat:

Viisi kertaa vuodessa ilmestyva Valmentaja-lehti. Valmentaja-lehti ilmestyy jasenille seka paperi-
lehtené etta rikastettuna nakoislehtena Jasenhuoneessa. Valmentaja-lehden painaa PunaMusta.

Sahkoisia tiedotteita ovat e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA -uutiskirjeet jasenistolle (12-15
vuodessa) seka valmentajayhteisoille ja muille tahoille kohdennetut omat uutiskirjeet ja tiedotteet.
Omista koulutuksista ja tapahtumista l&hetetéén erillisia séahkdisia tiedotteita. Uutiskirje lahetetaan
jatkossa Lyyti-tapahtumahallinnan ohjelman kautta.

Jasenkirjeita l1&hetetaan vuosittain kaksi, joista ensimmainen lahetetddn jasenkorttipostituksen yh-
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teydessa. Toinen jasenkirje lahetetaan syksylla jasenmaksun maksaneille ja se on nahtavilla Ja-
senhuoneessa.

Yhdistyksen nettisivut www.suomenvalmentajat.fi toimivat ajantasaisen tiedon kotipaikkana ja oh-
jaavat kavijat ilmoittautumaan tapahtumiin. Nettisivuilla toimii myds Jasenhuone, Valmentajien
Kunniagalleria, Meidén urheilu ja Valmentaa kuin nainen -teemasivut. Nettisivut on toteutettu ja-
senrekisterin tuottajan Vitec Avoine Oy:n kanssa.

Yhdistyksell& on kaytossa sosiaalisessa mediassa Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Lin-
kedIn ja TikTok, joihin tuotetaan ja joissa jaetaan aktiivisesti sisaltoja.

Yhdistyksell& on kaytdssa mediaseuranta- ja tiedotepalvelujarjestelmat, jotka ovat osa Liana Tech-
nologiesin tuottamaa palvelua. Lianamonitor-mediaseuranta auttaa pitdmé&én ajan tasalla ja antaa
syo0tteita jaettavaksi sosiaaliseen mediaan. e-Pressi-tiedotepalvelu tarjoaa mahdollisuuden tehok-
kaaseen lehdistotiedottamiseen. Tiedotustilaisuuksia jarjestetaan tarvittaessa ja tiedotepalvelua
kaytetaan tilaisuuksien kutsujen lahettdmiseen.

Kuvat.fi-kuvapankki helpottaa yhdistyksen kuvahallintaa. Yhdistys tekee aktiivisesti omaa kuva- ja
videotuotantoa. Kuvapankin kautta on helppo jakaa vapaasti kaytettavid aineistoja kaikkien saata-
ville.

Yhdistykselld on kaytdssa myods graafisen suunnittelun verkkotydkalu Canva, jonka avulla henki-
I6ston on helpompi yhdessa tuottaa, muokata ja hallita yhdistyksen ilmeen mukaisia sisaltoja.

Koulutusmateriaaleja, ilmoituksia ja esitteitad tehdaan tarpeen mukaan. Materiaaleissa suositaan
séhkoisia aineistoja. Materiaalien sisalldissé, esimerkiksi kuvavalinnoissa, otetaan huomioon yh-
denvertaisuus ja tasa-arvo sekéa nuorten valmentajien nakyminen.

Suomen Valmentajat toteuttaa siséista ja ulkoista viestintda noudattaen tietosuojalakia ja -ase-
tusta.

4 .3.3. Markkinointi

Markkinoinnin tavoitteena on lisatd yhdistyksen tunnettuutta ja tuoda esiin yhdistyksen merkityksel-
lisyyttd ja toimintaa. Suomen Valmentajien toiminnassa digitaalinen markkinointi korostuu. Markki-
nointikampanijoita tehdaan kohdennetusti ja monipuolisesti sdhkoisten viestien muodossa. Liséksi
tunnettuutta lisdtaan jalkautumalla valmentajille suunnattuihin tapahtumiin. Uusia jasenié pyritadan
saamaan muun muassa koulutuksiin ja tapahtumiin osallistuneista ei-jasenista seka sosiaalisen
median kautta tavoitetuista valmennuksen parissa toimivista henkildista.

Markkinointia tehdaén seké sahkoisesti etté valikoitujen markkinointimateriaalien avulla. Markki-
nointimateriaaleja jaetaan joko seka itse ettd toimitetaan tilaisuuksiin, joihin ei paasta paikalle. Val-
mentaja-lehden naytenumeroita jaetaan valittujen kohderyhmakohtaisesti raataldityjen esitteiden
kanssa. Omissa koulutuksissa seka jalkautumistilaisuuksissa huolehditaan systemaattisesti myoés
jalkimarkkinoinnista esimerkiksi sdhkopostin vélityksella tai jasenscoutin yhteydenotolla.

Paayhteistytkumppani VK-Kustannuksen kustantamia valmennuskirjoja markkinoidaan ja myy-
daan jalkautumisten yhteydessa. Yritysyhteistyd- ja urheiluopistokumppaneiden kanssa pyritaan
Ioytamaan luontaiset kumpaakin osapuolta hyodyttavat tavat tehda yhteistydta myés markkinoin-
nissa. Valmentajayhteisojen kanssa lisatdan yhteista nakyvyyttd kumpaakin hyodyttavissa tapahtu-
missa. Lisaksi pyritdan Ioytdmaan uusia yhteistybkumppaneita.

Yritysten kanssa verkostoitumisessa tarkeité ovat ne valmennukseen liittyvat tilaisuudet, joissa

Suomen Valmentajat voi osallistua omalla standilla ja saada samalla kontakteja alalla toimiviin yri-
tyksiin. Omiin avoimiin koulutuksiin voidaan hakea myds koulutuskohtaisia kumppaneita.
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Valmentaja-lehden ja e-Valmentajan ilmoitusmyyntia tehdaén jatkuvasti. Juhlavuoden osalta teh-
daan varainhankintaa onnitteluilmoituksilla tai vastaavilla ndkyvyysmahdollisuuksilla.

Koulutusten ja tapahtumien paédasiassa digitaalisesti tapahtuvaa markkinointia tehdaan viestimalla
niista riittdvan ajoissa omissa kanavissa ja sen lisaksi haetaan koulutuskohtaisesti myds erilaisia
verkostoja ja tahoja, joiden kautta viestida saadaan valitettya.

Maksullista sosiaalisen median markkinointia tehddan saannollisesti.
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5. Talousarvio
Talousarvio perustuu esitykseen, ettd Suomen Valmentajien jAsenmaksut ovat seuraavat:
Organisaatiojasen 95 €

Henkildjasen 65 €

Valmentajayhteison henkildjasen 45 € (+ valmentajayhteisén maksu)
Opiskelijajasen 35 € (+ mahdollinen valmentajayhteison maksu)

Seniorijdsen 35 € (+ mahdollinen valmentajayhteisdén maksu)
Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen 0 € (+ mahdollinen valmentajayhteisén maksu)

Liittymismaksua ei perita.
Jasenmaksun korotus johtuu kustannusten jatkuvista korotuksista ja arvonlisdveron noususta.
Talousarvioon on siséllytetty panostuksia 50-vuotisjuhlavuoden toimenpiteisiin.

Yhdistyksen talousarvio vuodelle 2025 paatyy tuottojen osalta 554 153,00 € loppusummaan, josta
OKM:n perusavustus on 215 000 € (noin 39 % kokonaistuotoista), varsinaisen toiminnan tuotot 101
250,00 €, jasenmaksut 185 000 €, yhteistytsopimukset 11 200 € ja EU-hankkeista tuloutuu 41 703
€.

Kulujen yhteissumma on -553 904,80 €. Kulujen osalta suurimmat erat ovat henkildstokulut -257
000,00 € ja ulkopuoliset palvelut -78 194,80 €. Valmentajayhteisotilitykset ovat -26 000 €. Talous-
arvio paatyy 248,20 ylijaamaan.

Huomioitavaa talousarviossa on se, etta valtiontuista erillisavustuksilla saatuja hankerahoja ja vas-
taavasti mahdollisiin hankkeisiin kaytettyja kuluja ei ole sisallytetty perustoiminnan budjettiin muilta
kuin omarahoitusosuuden osalta. EU-tuilla tuetuista hankkeista talousarvio siséltaa seka kulut etta
tulot.
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Suomen Valmentajat ry
TALOUSARVIO

Kulut
Henkildstokulut
Toimitilakulut
Ulkopuoliset palvelut
Muut kulut
Tiedotustoiminta ja viestinta

Koulutustoiminta
Toiminta-, talous-, hallinto- ja muut ku-
lut

Lajiyhteisotilitykset + muut jasenkulut

Kulut yhteensa

Tuotot

Valtionavustus toimintaa

Muu julkinen rahoitus
Hankkeiden jaksotukset
EU-hanke FC2
EU-hanke NV
EU-hanke FC
OKM MEUR
VKN Mailapelit

Oma rahoitus
Varsinainen toiminta
Jasenmaksut
Yhteisty6sopimukset
EU-hankkeet

Tulot yhteensa

Tilikauden tulos
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2025

-257 000,00 €
-9 760,00 €
-78 194,80 €

-39 500,00 €
-45 700,00 €
-89 750,00 €

-34 000,00 €

-553 904,80 €

215 000,00 €

101 250,00 €
185 000,00 €
11 200,00 €
41 703,00 €

2024

-262 128,00 €
-9 760,00 €
-72 276,76 €

-41 500,00 €
-63 900,00 €
-68 330,00 €

-45 700,00 €

-563 594,76 €

215 000,00 €

101 250,00 €
187 000,00 €
11 200,00 €
49 515,00 €

2023
toteutunut

-347 680,06 €
-7 829,02 €
-76 604,47 €

-569 975,36 €
-45 047,05 €
-107 329,93 €

-34 789,84 €

-679 255,73 €

175 000,00 €

-20 457,60 €
818,84 €

47 829,60 €
6 412,06 €
120 000,00 €
54 000,00 €

102 501,23 €
171 309,98 €
11 200,00 €

Huom! Vuoden 2023 toteumassa on mukana myads valtion erityisavustuksella rahoitettujen hank-

keiden kulut ja tuotot.
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LIITE 1: Suomen Valmentajat ry:n vuoden 2024 jasenedut

Henkildjasenedut

Yhdistyksen itse ja yhteistyokumppaneidensa kautta tarjoamat henkildjasenedut vuonna 2024 oli-

vat:

Valmentaja-lehti (5 numeroa)

e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA (yht. 12-15 numeroa)

Jasenhintaiset koulutukset

Etuasema Suomen Valmentajien omiin koulutuksiin valittavien joukossa

Jasentapahtumat

Mahdollisuus henkilokohtaiseen koulutustukeen (kv. koulutukset) vuoden jasenyyden jal-
keen

Jasenyystunnus lisattavissa omaan viestintaan, kuten nettisivuille ja sosiaalisen median
profiileihin

Jasenkirjeet séhkdisesti tai postitse

Paasy Jasenhuoneeseen (mm. sopimuspohja valmentajan ja seuran valille)
VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat aina -20% alennuksella

Vahintdan 15 % alennus majoituksista omilla vapaa-ajan matkoilla sovituilla urheiluopistoilla
(Eerikkilan, Lapin, Kisakallion, Kuortaneen, Pajulahden, Suomen urheiluopiston, Tanhuvaa-
ran, Varalan ja Vuokatin urheiluopistot)

Polttoainealennus ym. ST1- ja Shell -asemilta

Coach Collection -asujen kayttdoikeus

Edut TAITOC-taitovalmennuskonseptin vuosilisensseista ja avoimista koulutuksista
Edu-Focus-koulutukseen alennus

Etuja HULA - Helsingin urheilulagkariasema palveluista

Organisaatiojasenedut

Yhdistyksen itse ja yhteistyokumppaneidensa kautta tarjoamat organisaatiojasenedut vuonna 2024

olivat:

Valmentaja-lehti (5 numeroa)

e-Valmentaja ja e-Valmentaja EXTRA (yht. 12-15 numeroa)

Jasenyystunnus lisattavissa viestintdan, kuten nettisivuille ja sosiaalisen median sivuille
Jasenkirjeet séhkdisesti tai postitse

Paasy jdsenhuoneeseen (mm. sopimuspohja valmentajan ja seuran valille)

Kehittyva koutsi -tyopaja kerran maksutta (edellyttaa vahintaén 10 osallistujaa)
Mahdollisuus koulutustukeen kouluttaessa valmentajia (kv. koulutukset)

Jasenhintaiset koulutukset; avoimiin koulutuksiin 10 % alennus organisaatiojdsenen mak-
samasta osallistujasta ja tilauskoulutukset huomattavasti edullisempaan hintaan

Yhteisbn maksaessa valmentajilleen henkildjasenyydet joka kuudes jasenyys veloituksetta
Polttoainealennus ym. ST1- ja Shell -asemilta

VK-Kustannuksen normaalihintaiset kirjat aina —20 % alennuksella
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